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ƘŜǊŜΦ   ό¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ŀŘƻǊƴƛƴƎ Ƴŀƴȅ ǇƻǎǘǎΣ 
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 {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлмп 
 
5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƻǾŜǊ олл ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ  
 
²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
tŀƴŀƳŀ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  LŦ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ 
ȅƻǳ ƛƴ ŀ нпн-ǇŀƎŜ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ WŜǘ aŜǝŜǊΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǿΦ   
 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ WŜǘ aŜǝŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ Ŝ.ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ǿŜ 
ƎŀǾŜ ƘŜǊ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
 
мΦ aŀƪŜ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭΦ 
нΦ aŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 
 
¢ƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƛǘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  WŜǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ƻǾŜǊ олл ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ tŀƴŀƳŀ ŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 
¢ƻ wŜǝǊŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭΣ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀπ
ǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƴ ŜŀǎȅΣ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ tŀƴŀƳŀΦ  
¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ŀƴŘΧ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ Ŝ.ƻƻƪΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀ ǎŜŎǊŜǘΗ  tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΥ 
 
ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

 
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪΣ DƻƻƎƭŜҌΣ [ƛƴƪŜŘLƴΣ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ   
 
! ǉǳƛŎƪ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊΥ ¢ƘŜ Ǉƻǎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ .Ŝǎǘ tƭŀŎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǊŜ άŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴέ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŜ ƴƻǊ WŜǘ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ŜŘƛǘŜŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǇƻǎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳπ
ƳŀǊΦ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀǊŜ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎǘǎΦ 
 
/ƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǎƻƻƴΥ ōƻƻƪǎ ƻƴ bƛŎŀǊŀƎǳŀΣ .ŜƭƛȊŜΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿŜ ŀŘŘ ǘƻ 
ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
 
{ƛƴŎŜǊŜƭȅΣ 
 
/ƘǳŎƪ .ƻƭƻǝƴ 
±ƛŎŜ tǊŜǎƛŘŜƴǘΣ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
.Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻ wŜǝǊŜ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōȅ WŜǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛŦŜΦ  ¢ƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘŜΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ !ƴǎǿŜǊǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎΥ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ  ¢ƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ  ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴΥ   

¢ƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ  

WŜǘ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
tŀƴŀƳŀ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜǎŜΦ  !ƊŜǊ 
ŀƭƭΣ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǊŜŀƭ ŜȄǇŀǘ ά²ƘŀǘΩǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƘŜǊŜΚέ  ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻ wŜǝǊŜ ǎƛǘŜΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ    ¢ƻ 

ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ  
 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ŭǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǳǎŜŦǳƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ [ƻŎŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊΦ 

hǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ LƴŘŜȄ ƭƛǎǘǎ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 

όǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜύΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ƛǘΩǎ ŜŀǎȅΦ  Wǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ƴŀƳŜΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ  ¢ƘŀǘΩǎ ŜŀǎȅΣ 
ǘƻƻΦ  Wǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎΩ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄ ŀƴŘ ǘȅǇŜ 
ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ  ό{ŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
ōŜƭƻǿΦύ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘŜȄǘ ƻǊ ƛƳŀƎŜΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ оΣрлл 
ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻ wŜǝǊŜ [ƻŎŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊΦ  ¢ƘŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

!ŘǾƛǎƻǊ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎΣ Ƙƻǿ ƴŜŀǊ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΣ 
Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ƎƻƭŦΣ ŜǘŎΦ  ¢ƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ  

 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜΦ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ǘƻǇǎ ƻƴ ŀ ŎƭŜŀǊ Řŀȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ 

ǎŜŜ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ŦǊƻƳ .ƻǉǳŜǘŜΦ  ¢ƘŜ ǊƻŀŘǎ 

ŀǊŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŎƘ ōŜŀŎƘŜǎ Ƨǳǎǘ ǎƻǳǘƘ 

ƻŦ 5ŀǾƛŘΣ ŀƴ ƘƻǳǊ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀōƻǳǘ 

ǘƘǊŜŜ ŀƴŘ ƘŀƭŦ ƻǊ ŦƻǳǊ ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻŦ .ƻŎƻǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻ ƻƴ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ 

ǎƛŘŜΦ 

[ƛƴŘŀ WŜƴǎŜƴ  

hƴŜ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƳŀǇ ƻŦ tŀƴŀƳŀ ŀƴŘ 

ǎŜŜ ƛǘ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ŀƴ ŜŀǊƭȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ ŀǎ ŀƴ 

ŜŀǊǘƘ ƳƻǾƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǊŀƛǎŜŘ ƭŀƴŘ ƛǎ ŀǎ ƴŀǊǊƻǿ ŀǎ ŀ ǎŀƴŘōŀǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ƎƭƻōŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ǝƛŀƴǘ ŦǊŀǘŜǊƴŀƭ 

ƭŀƴŘ ƳŀǎǎŜǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΣ tŀƴŀƳŀ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ŀ ǘǿƛǎǘŜŘ ǿŀǘŜǊ ōŀƭπ

ƭƻƻƴΣ ŀƴŘ ŀƴȅƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƳŀƎƛƴŀǝƻƴ 

ǘǳƴŜŘ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴΣ ǿƻǳƭŘ ǇƭŀŎŜ ŀƴ 

ƛƴƭŀƴŘ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǘƘŜǊŜ ǘƻ ŎƻƴƴŜŎǘ ǘƘŜ 

ƻŎŜŀƴǎΣ ŘǳƎ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŎŀǊƎƻ 

ƻŦ ŘŜŜǇ-ƘǳƭƭŜŘ ǎƘƛǇǎΦ  .ǳǘ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ƛǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŜƭŜǾŀǝƻƴǎ ƻŦ !ƭǘƻǎ ŘŜƭ aŀπ

ǊƛŀΣ ǘƘŜ ǊŀǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƛǎ ƴƻǘ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ǎƭƛƎƘǘ Ǌƛōōƻƴ ƻŦ ƭŀƴŘΣ ǊƛǇŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƭŜŀǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ Wŀƴǳǎ Ƴŀǎƪ ƻŦ 

ǘǿƻ ƻŎŜŀƴǎΣ ŀƭƳƻǎǘ ǘƻǳŎƘƛƴƎ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ 

ŦŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ƘƛƎƘƭŀƴŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ǎƛŘŜ ƻŦ ŀ ŎǊŀǘŜǊΣ 

ŎŀǊǾƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻŬƭŜǎΦ  

WŜǘ aŜǝŜǊ -- ¢ƘŜ CŀōƭŜŘ aŀǊƪŜǘ 

http://bestplacesintheworldtoretire.com/download-free-ebooks
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мо 

¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

! ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭΣ ƎƻƻŘ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƳŜŘƛŎŀƭ ŀƴŘ ŘŜƴǘŀƭΣ ŎƭƻǎŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ¦{!Σ ƎƻƻŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ǘǿƻ 
ƻŎŜŀƴǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ƻǾŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ǝƳŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΣ ƎƻƻŘ ǎƘƻǇǇƛƴƎ 
ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΣ ƎƻƭŦΣ ǎŎǳōŀ ŘƛǾƛƴƎΣ 
ŬǎƘƛƴƎΣ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŎƭƛƳōƛƴƎΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 
ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ Ŝŀǎȅ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ǎǇƻǊǘǎΣ ƳƻǾƛŜǎΣ ƭƻǘǎ ƻŦ 
ŜȄǇŀǘǎ όƘƻǿŜǾŜǊ L Řƻƴϥǘ ƘŀƴƎ ŀǊƻǳƴŘ 
ŜȄǇŀǘ ƎǊƻǳǇǎ ƳǳŎƘύΣ ƴƻǘ ƳǳŎƘ Ǿƛƻπ
ƭŜƴǘ  ŎǊƛƳŜ ŀƴŘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ƎƻƛƴƎ ǘǊŀƴǉǳƛƭ 
ƭƛŦŜǎǘȅƭŜΦ  

!ƭŀƴ CƛƭƭƛƎŜǊ - !ƭŀƴŀ ƭŀ /ŀǎŀ ŘŜƭ !ǊǘŜ  

IƛƪƛƴƎ ǘƘŜ .ŀǊǳ ±ƻƭŎŀƴƻΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ƻƴƭȅ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ǎŜŜ ǘǿƻ ƻŎŜŀƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ tŀπ
ŎƛŬŎ ŀƴŘ !ǘƭŀƴǝŎΦ  

¢ŜƘŀƴȅ 5Ŝ [ŀ DǳŀǊŘƛŀ - ¢ŜƘŀƴȅ wŜŀƭǘȅ  

http://bestplacesintheworldtoretire.com/download-free-ebooks
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мп 

¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

Iƻǿ ƘƛƎƘ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΚ  tŀƴŀƳŀϥǎ ƘƛƎƘπ
Ŝǎǘ ǇŜŀƪ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǾƻƭŎŀƴƻ ŀǘ оΣпту ƳŜǘŜǊǎ ό±ƻƭŎŀƴ .ŀǊǳ 
bt ƛƴ .ƻǉǳŜǘŜ Σ tŀƴŀƳŀύΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊΚ ²Ŝƭƭ [ƛƪŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƛƎƘ ŀƭǝǘǳŘŜ ǇƭŀŎŜΣ ǘƘŜ 
ǿŜŀǘƘŜǊ ƛǎ ƳǳŎƘ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ŀ ōƛǘ ƳƻǊŜ 

ǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭ Ŧŀƭƭ ƻŦ 
Ƙŀƛƭ ƻǊ ƛŎŜ ǇŜƭƭŜǘǎ Ƙŀǎ 
ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǳƳƳƛǘ ƻŦ ±ƻƭŎŀƴ .ŀǊǳΣ 
ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ōŜƭƻǿ лϲ/ όонϲCύ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊƻǎǘ ƛǎ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀπ
ǎƻƴΦ  
 
WŀŘŜ ²ƛƭƭǎ - aŀȅŀ aƻƻƴ aŀǊƪŜǝƴƎ  
 

²ƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ tŀƴŀƳŀ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŜ Ƨǳǎǘ ƭƻǾŜ ǘƻ ǎŀȅ 
bhΗ   bh IǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ bh ¢ƻǊƴŀŘƻŜǎΣ bh {ƴƻǿΣ bh .ƭƛȊπ
ȊŀǊŘǎΣ bh {ƭŜŜǘΣ bh IŀƛƭΣ bh CǊŜŜȊƛƴƎ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΣ 

bh LŎŜ ŜȄŎŜǇǘ ƛƴ ƻǳǊ 
ƳŀǊƎŀǊƛǘŀ ƎƭŀǎǎŜǎΦ 
  
wL/I bƻǾŀƪ - w9κa!· .ŜŀŎƘŜǎ ϧ /ƛǘȅΗ Lb/Φ  
 

¢Ƙŀƴƪǎ ǘƻ [ƛǎǎȅ [ŜȊŎŀƴƻ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜΦ  Lǘ ƭƻƻƪǎ ŘŜƭƛπ

ŎƛƻǳǎΗ 

http://bestplacesintheworldtoretire.com/download-free-ebooks
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мр 

¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ tŀƴŀƳŀ Ƙŀǎ ŀ ǿŀǊƳΣ ǿŜǘΣ ǘǊƻǇƛŎŀƭ 
ŎƭƛƳŀǘŜΦ tŀƴŀƳŀΩǎ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ²Ŝǘ ŀƴŘ 
5Ǌȅ {ŜŀǎƻƴΦ 
 
¢ƘŜ 5Ǌȅ {Ŝŀǎƻƴ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ƳƛŘ-
5ŜŎŜƳōŜǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōȅ ŀǎ ƳǳŎƘ о ǘƻ п 
ǿŜŜƪǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ Ǌŀƛƴ Ƴŀȅ Ŧŀƭƭ ŦƻǊ 
Ƴŀƴȅ ǿŜŜƪǎ ƛƴ ŀ ǊƻǿΦ ¢ƘŜ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŘǊƻǇǎ ǘƘǊƻǳƎƘπ
ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀǾŜǊŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ƭƻǿ ŀǎ 
тл҈Φ 
 
¢ƘŜ ²Ŝǘ {Ŝŀǎƻƴ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜƎƛƴǎ ŀǊƻǳƴŘ aŀȅ мΣ ōǳǘ 
ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ōȅ м ƻǊ н ǿŜŜƪǎΦ IǳƳƛŘƛǘȅ ǊƛǎŜǎ 
ǉǳƛŎƪƭȅ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǊƻǳƴŘ фл ǘƻ млл҈ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ 
ǘƘŜ ²Ŝǘ {ŜŀǎƻƴΦ 
 
tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ tŀƴŀƳŀ ǊŜŎŜƛǾŜǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ мфлп ƳƳ 
όтрΦл ƛƴύ ƻŦ ǇǊŜŎƛǇƛǘŀǝƻƴ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ƻǊ мрф ƳƳ όсΦн 
ƛƴύ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΦ 
 
{ǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ - .ŜǊƴ IƻǘŜƭǎ ϧ wŜǎƻǊǘǎ 

CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ Řŀȅ-ǘƻ-Řŀȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ tŀƴŀƳŀ 
/ƛǘȅΣ  tŀƴŀƳŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǿŀǎǘŜ 
ƻŦ ǝƳŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ фл҈ ŎƘŀƴŎŜ ǘƘŀǘ 
ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ ǎǳƴƴȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 5Ǌȅ 
{Ŝŀǎƻƴ όƳƛŘ-5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 
!ǇǊƛƭύΣ ŀƴŘ Ƙƻǘ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 
ǘƘŀƴ ŀ рл҈ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ŀƊŜǊƴƻƻƴ Ǌŀƛƴ ŘǳǊπ
ƛƴƎ ǘƘŜ wŀƛƴȅ {ŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǘŜƳǇŜǊπ
ŀǘǳǊŜ ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ tŀƴŀƳŀ ƛǎ унΦлϲC 
όнтΦуϲ/ύΦ 
 
{ǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ - .ŜǊƴ IƻǘŜƭǎ ϧ wŜǎƻǊǘǎ 

!ƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛƴ /ƻǊƻƴŀŘƻΣ tŀƴŀƳŀ ƛǎ ŀōƻǳǘ у ŦŜŜǘ 
ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ Lƴ /ƻǊƻƴŀŘƻΣ tŀƴŀƳŀ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ 
ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ aŀȅ ǘƻ ŜŀǊƭȅ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŘǊȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ƛǎ ŦǊƻƳ ƭŀǘŜ 5ŜŎŜƳōŜǊ ǘƻ ŜŀǊƭȅ aŀȅΦ   wŀƛƴȅ 
ǎŜŀǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŜŀƴ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǊŀƛƴΦ ¦ǎǳŀƭƭȅ 
ƳƻǊƴƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎǳƴƴȅΣ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ƘŜŀǾȅ Ǌŀƛƴ ƛƴ 
ǘƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ   /ƻƴǝƴǳƻǳǎ Ǌŀƛƴ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳ 
ŜȄŎŜǇǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƛƴƛŜǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ hŎǘƻōŜǊ 
ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊΦ 
 
{ǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ   [Ŝ aŜǊƛŘƛŜƴ tŀƴŀƳŀ 

¢ƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ .ƻǉǳŜǘŜΣ /ƘƛǊƛǉǳƛ tǊƻǾƛƴŎŜ 
tŀƴŀƳŀ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ нлϲ/ ǘƻ ноϲ/ όсуϲ C  ǘƻ тоϲ 
CύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǾŜǊȅ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 
ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊǎΦ ¢ƘŜ Ϧ.ŀƧŀǊŜǉǳŜϦΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ 
ƴŀǝǾŜǎ ƎƛǾŜ ǘƻ ŘǊƛȊȊƭŜΣ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƴ tŀƴŀƳŀ 
/ƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƴƻǊƳŀƭƭȅ Ǌǳƴǎ ŦǊƻƳ aŀȅ ǘƻ ŜŀǊƭȅ bƻπ
ǾŜƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ bƻǾŜƳōŜǊ ǘƻ 
!ǇǊƛƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  
 
{ǳƘŀ DƻƳŜȊ - tŀƭƳ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ /ƻΦ  
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мс 

¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

The holidays in Panama City, Panama that apply for Marbella and the rest of the country of Panama are the 
following: 

¶ January 1, New Year's Day 

¶ January 9, Martyrs' Day (Panama) 

¶ Carnival's Monday. The Monday before Ash Wednesday. 

¶ Carnival's Tuesday. The Tuesday before Ash Wednesday. 

¶ Holy Friday - Good Friday - Death of Christ 

¶ May 1, May Day - Labor Day 

¶ November 3. Separation Day (from Colombia). 

¶ November 4. Flag Day 

¶ November 5. Colon Day 

¶ November 10.  The uprising in the Villa de los Santos against Spain. 

¶ November 28. Independence Day (from Spain). 

¶ December 8. Mothers' Day. 

¶ December 25. Christmas. 

Sometimes when the holiday is on a weekday it is moved to a Monday, known as "Puente" (Bridge), turning 
this Holiday into a long weekend. 

 

{ǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ - .ŜǊƴ IƻǘŜƭǎ ϧ wŜǎƻǊǘǎ  
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мт 

¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

 
IŜǇŀǝǝǎ !κ.Σ ¢ȅǇƘƻƛŘ ϧ ¢Ŝǘŀƴǳǎ όǊŜǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴ ŜǾŜǊȅ мл 
ȅŜŀǊǎύ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ tŀƴŀƳŀΦ 
  
5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƛƴǘŜƴŘ ǘƻ ƭƛǾŜκǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ 
ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƛƴƎ ȅŜƭƭƻǿ ŦŜǾŜǊ ϧ ǊŀōƛŜǎ ƳƛƎƘǘ ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜŎƻƳπ
ƳŜƴŘŜŘΦ 
  
¢ƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƛǘǳŀπ
ǝƻƴ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ŎŀǊŜ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ н-о ƳƻƴǘƘǎ ōŜŦƻǊŜ 
ȅƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜΦ 
 
!ƭƻƴǎƻ /ƻǊƴŜƧƻ  -!{!Σ LƴŎΦ 
 

±ŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŜŘŜŘ ƛƴ tŀƴŀƳŀΣ ƛƴ ŦŀŎǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƴƻǘ ŜǾŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ  
  
¸Ŝƭƭƻǿ ŦŜǾŜǊ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘǊŀǾŜƭŜǊǎ 
ǘƻ ǊŜƳƻǘŜ ŀƴŘ ŜƴŘŜƳƛŎ ŀǊŜŀǎΦ  
  
L ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭƛǾŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ŀ 
ǎƛƴƎƭŜ ǾŀŎŎƛƴŀǝƻƴΦ 
  
IŜǇŀǝǝǎ ! ŀƴŘ . ƛǎ ŀ ƎƻƻŘ ƛŘŜŀΦ  ¢ȅǇƘƻƛŘ ŀƴŘ aŀƭŀǊƛŀ όŀƴǝ
- ƳŀƭŀǊƛŀƭ ŘǊǳƎǎ ŀǊŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛŦ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ŀǊƛπ
ŜƴΣ ŀƴŘ .ƻŎŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻύΦ 
 
wŜƴŀǘŜ WƻǇŜ - tŀƴŀƳŀ tǊŜƳƛǳƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 
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му 

¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ŀƴǎǿŜǊ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ƛƴ tŀƴŀƳŀΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƘŜǊŜΣ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊ Ŏƻǳƴπ
ǘǊƛŜǎΣ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ tŀƴŀƳŀ Ƙŀǎ ƴƻ ƘǳǊǊƛŎŀƴŜǎΣ ǘƻǊƴŀŘƻǎΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƻǊ ǘǎǳƴŀƳƛǎΦ   

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǝƳŜ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ώŀǘ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭϐ ƛǎ ŜŀǊƭȅ ƳƻǊƴƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ōŜǘǿŜŜƴ м ǇƳ ŀƴŘ о 
ǇƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƘƛǇǎ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΣ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ȅŀŎƘǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƳŀƭƭ ōƻŀǘǎΦ  

.ŜŎŀǳǎŜ tŀƴŀƳł ƛǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŎƻŀǎǘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ Ƙƛƭƭǎ ŀƴŘ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ пǘƘ ƅƻƻǊΦ 
 
.ǳǘ  ƛƴ Ƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎƛƎƘǘǎŜŜƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜǿŀȅΣ ƛƴ !ƳŀŘƻǊΣ ŀǘ ǘƘŜ Ŝƴπ
ǘǊŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴŀƭΤ ǘƘŜ Ϧ.ƽǾŜŘŀǎϦ ƛƴ /ŀǎŎƻ ±ƛŜƧƻΤ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ /ŜǊǊƻ !ƴŎƽƴ ŀƴŘ aƛ tǳŜōƭƛǘƻΤ ǘƘŜ aƛǊŀƳŀǊ ŀƴŘ ¢ǊǳƳǇ ¢ƻǿŜǊ Ƙƻπ
ǘŜƭǎΤ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ aŀǊōŜƭƭŀΦ 

!ƭǎƻ ƛƴ {ŀƴ CǊŀƴŎƛǎŎƻ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƭƛƪŜ ǾƛǎƛǝƴƎ ǘƘŜ hƭŘ tŀƴŀƳŀ ¢ƻǿŜǊ Ǌǳƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛǘƻǊ ŎŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻǘǎ ƻŦ tŀƴŀƳł ŎǊŀƊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ 
ŎŀƭƭŜŘ Ϧ¢ƻǊǊŜ ŘŜ tŀƴŀƳł ƭŀ ±ƛŜƧŀϦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōǳǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƛǊŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΣ ǘƘŜƴ ǊŜōǳƛƭǘ ƛƴ /ŀǎŎƻ ±ƛŜƧƻΦ  /ƻǎǘ ƛǎ ƻƴƭȅ 
ϷсΦлл ǘƻ ǿŀƭƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊǳƛƴǎΦ 

.ȅ ϦǿƛƭŘƭƛŦŜϦ ǿŜ ƳŜŀƴ ƧŀƎǳŀǊǎΣ ǎƴŀƪŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ǇǊƻǇŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜΣ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ 5ŀǊπ
ƛŜƴΣ ŀ ŘŜŜǇ ƧǳƴƎƭŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ǘƻ ōȅ ōƻŀǘ ƻǊ ǎƳŀƭƭ ǇƭŀƴŜΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ōȅ ǊƻŀŘΣ ōǳǘ ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ŜȄǘŜƴǘ ƻƴƭȅΦ  

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ tŀƴŀƳł Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǎƘƻǇǇƛƴƎ I¦.Σ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ōǳȅƛƴƎ ƛƴ  ōǳƭƪΣ ǘƻ ǊŜπ
ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

[ƻǳǊŘŜǎ ¢ƻǿƴǎƘŜƴŘς aǳƭǝƳƻŘŀƭ ϧ [ƻƎƛǎǝŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ aŀƎŀȊƛƴŜ 

CǊƻƳ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊǎΦΦΦ 
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мф 

¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

tŀƴŀƳŀƴƛŀƴǎ ǘŀƪŜ ƘƻƭƛŘŀȅǎ ǾŜǊȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΣ ŀǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ƎƻƻŘ ŦŀƳƛƭȅ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƎŜǘŀπ
ǿŀȅ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƻǳǎŜΣ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ  tŀƴŀƳŀƴƛŀƴǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ϦƘƻƭƛŘŀȅϦΣ Ƴŀƛƴƭȅ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 
ǝƳŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ǝƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ  ! ƘƻƭƛŘŀȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ϦƛƴǘŜǊƛƻǊϦ ƻŦ tŀƴŀƳłΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŦƻƭƪƭƻǊƛŎ ǎǘǳŘƛŜǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŜŀŎƘ ǘƻǿƴϥǎ /ŀǘƘƻƭƛŎ ŎƘǳǊŎƘΦ  ¢Ƙŀǘ ŘŜǾƻǝƻƴ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 
ϦIƻƭȅ ²ŜŜƪϦ ƛƴ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛƪŜ !ǘŀƭŀȅŀΣ ό±ŜǊŀƎǳŀǎύ 9ƭ /Ǌƛǎǘƻ bŜƎǊƻ ό tƻǊǘƻōŜƭƻύΣ {ŀƴǘŀ [ƛōǊŀŘŀ ό[ŀǎ ¢ŀōƭŀǎύΣ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎ ŦƻǊ ƳŜƴ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΦ  /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ŀǊŜ  ǎƻ ƳǳŎƘ ǾŀƭǳŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ǘƻǿƴǎΦ 

tŀƴŀƳŀ Ƙŀǎ ф ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀƴŘ н ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ  Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ƭƻŎŀƭ ƴŀǝǾŜǎ ŜƴƧƻȅ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎΣ ŀƴŘ ƭƛǾŜ Řŀƛƭȅ ǿƛǘƘ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƳŜŀƭǎ 
ŀƴŘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎΧΦ¢ƘŜ ф ǇǊƻǾƛƴŎŜǎ ŀǊŜ  ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ Ŝŀǎǘ ŀƴŘ ǿŜǎǘ ōȅ ŀ ƳƻŘŜǊƴ  ƘƛƎƘǿŀȅ ƴŀƳŜŘ ǘƘŜ ϦLƴǘŜǊŀƳŜǊƛŎŀƴŀϦ ǘƘŀǘ ƎƻŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ǘǊŀǾŜƭŜǊ ǘƘŜ  ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ tŀƴŀƳŀƴƛŀƴ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǘȅƭŜǎΣ ǘƘŜ 
ǎƳŜƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ŀƭƭ ƪƛƴŘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ŎŀǧƭŜΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƻƭŘ ǘǊŜŜǎΣ ōȅ ǿƘƛŎƘ tŀƴŀƳł ƛǎ ŦŀƳƻǳǎΦ  

Ϧ/ǳƭǘǳǊŜϦ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ŦƻǊ tŀƴŀƳŀΣ ŀǎ tŀƴŀƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ϦǊŀŎŜǎ ŎǊǳŎƛōƭŜϦ όŎǊƛǎƻƭ ŘŜ ǊŀȊŀǎύ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ 

tǊŜ-/ƻƭƻƳōƛƴŀƴ όtǊŜ-/ƻƭƻƳōƛƴŀύ 9ǊŀΣ ƛƴ ǘƘŜ мрǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ  {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ tŀƴŀƳŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŜŘ ǇŀǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ϦǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀǎϦΣ ŀƴŘ 
ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴ ǘƘŜ нлǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ ŎŀƴŀƭΣ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ǎǘŀȅŜŘ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ŦƻǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ 
ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀ ƴŜǿ ŜǊŀ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ  

¢ƘŜ ƭƻŎŀƭ ŦƻƭƪƭƻǊƛŎ ƳǳǎƛŎ ƛǎ ǿƘŀǘ ƭƻŎŀƭǎ Ŏŀƭƭ ϦǟǇƛŎƻϦΦ  ¢ƝǇƛŎƻ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀŎŎƻǊŘƛƻƴΣ ŘǊǳƳǎ ŀƴŘ ϦōŀƧƻϦΦ  LǘȰǎ ǾŜǊȅ ŎƘŜŜǊŦǳƭ ŀƴŘ 
ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƛǘŜǎ ȅƻǳ ǘƻ ŘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǇŜƴŘ ƘƻǳǊǎ ǎƛƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŘŀƴŎƛƴƎΦ  ¢Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǇƭŀȅŜŘ ŀƴŘ ŘŀƴŎŜŘ ƛƴ 
ŜǾŜǊȅ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜǾŜƴǘΣ ƻǊ ŎƻƴǾŜƴǝƻƴǎΦ  hǳǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŘǊŜǎǎΣ ǘƘŜ ϦtƻƭƭŜǊŀϦ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŘǊŜǎǎŜǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇǊƛȊŜǎ ƛƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜǾŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎΦ   

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘƛƴƎǎ ŜȄǇŀǘǎ Řƻ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŀǊǊƛǾŀƭ ƛǎ ǘƻ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ƻŎƛŜǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎΦ  CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅΦΦΦƻƴŜ ƭŜŀŘǎ ȅƻǳ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ōƭƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŜȅŜΣ ȅƻǳ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ 
ƎǊƻǳǇΦ  {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ ƘŀǾŜ ǿŜŜƪƭȅ ƻǊ ƳƻƴǘƘƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ƻǊ Ƨǳǎǘ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ƻǊ ϦŜƳǇŀƴŀŘŀǎϦΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ 
ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜ ōƻƻƪǎΦ  

LŦ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƛǎ ŀ ǉǳŀƭƛǘȅ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƭŜǎǎ ŎƻǎǘΣ ǇǊƻōŀōƭȅ tŀƴŀƳŀ 
ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻΦ  tŀƴŀƳŀ 

Ƙŀǎ ƴƻ ƳŀƧƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎΤ ƛǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ¦{ ŘƻƭƭŀǊ ŀǎ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴŎȅΤ ƛǘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ 
ǿŜƭƭ-ǘǊŀƛƴŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊƳƛƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ όƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭύΤ ŀ ƎǊŜŀǘ ŎƻƳōƛƴŀπ
ǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ κ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƻǿƴǎΤ ƳŀƛŘǎ κ ƎŀǊŘŜƴπ
ŜǊǎ κ ƴŀƴŀǎ ƘŜƭǇ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳΤ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΣ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ōŜŜŦ ŘƛǊŜŎǘ ŦǊƻƳ 
ŦŀǊƳŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƳƻŘŜǊƴ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƭƭǎ ƛƴ ŜǾŜǊȅ ƳŀƧƻǊ ǘƻǿƴΤ ǘƘŜ 

уǘƘ ²ƻƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ όǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭύΤ ǘƘŜ ŦǊŜŜ ȊƻƴŜ 

ƛƴ /ƻƭƻƴΤ ǇƻǊǘǎ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ƅƛƎƘǘǎ ŀƭƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΤ ŀŘǾŀƴŎŜŘ 
ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΤ ƘŜŀŘǉǳŀǊǘŜǊǎ ōŀǎŜŘ ƘŜǊŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ Ƴǳƭǝƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻǊǇƻǊŀπ

ǝƻƴǎΤ ŀƴƴƻȅŜŘ ǿƘŀƭŜǎΣ ǘƻǊǘƻƛǎŜǎΣ ǎƘǊƛƳǇΣ ƘŀǊǇȅ ŜŀƎƭŜǎΣ ǎƴŀƪŜǎΣ 

ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴ ŦǊƻƎǎΤ ƳƻƴƪŜȅ ǎŀƴŎǘǳŀǊƛŜǎΤ ǊƛǾŜǊǎΣ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΣ 
ōŜŀŎƘŜǎΣ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎΤ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ LƴŘƛŀƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǇŜƻǇƭŜΦ  

!ǎ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎ ƻƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎ ƻǊ 9ƭ 
±ŀƭƭŜ ŘŜ !ƴǘƽƴ ǿƘƻ ǊŜƴǘ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎ ŦƻǊ ϷмлκƘǊΦ ŦƻǊ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƛŘŜΦ  [ƻŎŀƭǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅΣ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŀŎŎŜǇǘ ŀ ǝǇ 
ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƘƻǊǎŜǎΣ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻǊ ǘƘŜ ƳƻǳƴǘŀƛƴǎΦ 

[ƻǳǊŘŜǎ ¢ƻǿƴǎƘŜƴŘς aǳƭǝƳƻŘŀƭ ϧ [ƻƎƛǎǝŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘǎ aŀƎŀȊƛƴŜ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

 

¶ ¢ƘŜ aƛǊŀƅƻǊŜǎ ±ƛǎƛǘƻǊϥǎ ŎŜƴǘŜǊ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǿŀȅǎ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ /ŀƴŀƭΣ ŀǎ ƛǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎΣ ǾŜǎǎŜƭǎ 
ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘƛǎ Ǝƛŀƴǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ  

¶ !ƴƻǘƘŜǊ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀȅ ƛǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴ ǊƛŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŀǊŀƭƭŜƭ ǘƻ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭΦ ¢ƘŜ ǘǊŀƛƴ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ŦǊƻƳ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ǘƻ 
/ƻƭƻƴ ŀƴŘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ǇŀǎǎŀƎŜǿŀȅΣ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ /ŀƴŀƭΦ 

¶ aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜǎ ȅƻǳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭƻŎƪǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛǘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΦ {ƻƳŜ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ōǳǘ [ŀƪŜ Dŀǘǳƴ ŀƴŘ ǘƘŜ /Ƙŀπ
ƎǊŜǎ wƛǾŜǊ ƳŀƪŜ ǳǇ тл҈ ƻŦ ǘƘŜ /ŀƴŀƭΦ ±ƛǎƛǝƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǘǿƻ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǳƴƛǉǳŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜΣ ƅƻǊŀ ŀƴŘ 
ƻǘƘŜǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭΦ  

/ŀǇǘŀƛƴ /ŀǊƭ 5ŀǾƛǎτWǳƴƎƭŜ [ŀƴŘ tŀƴŀƳŀ 

L ǿƻǳƭŘ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭ ƛǎ 
ǘƻ Řƻ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǘǊŀƴǎƛǘ ŎǊǳƛǎŜǎΦ Lǘǎ ƴƻǘ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ȅƻǳ 
Ŏŀƴ ǎŀȅ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘǊŀƴǎƛǘŜŘ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭΦ ¢ƘŜƴ ȅƻǳ 
ŎǊǳƛǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ŀ ƎǊŜŀǘ 
ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƪȅƭƛƴŜ ƻŦ 
tŀƴŀƳŀΦ 
 
bƛŎƻƭŀǎ .ŀƭŘǊƛŎƘ - /ƻǊƻƴŀŘƻ DƻƭŦ ϧ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦΦ 
  
²Ŝ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΦ  Lƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ōƛƪƛƴƎΣ ŎŀƴƻǇȅƛƴƎΣ ƘƛƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ƧƻƎƎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
/ƛƴǘŀ /ƻǎǘŜǊŀ ƻǊ /ŀǳǎŜǿŀȅΦ 
  
LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜΣ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ƻǇǝƻƴǎΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜŀŎƘŜǎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ŎŀƴƻǇȅƛƴƎΣ 
ȊƛǇ ƭƛƴƛƴƎΣ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ ǊƛŘƛƴƎΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŀǉǳŀǝŎ ǎǇƻǊǘǎ ƭƛƪŜ ƧŜǘ ǎƪƛƛƴƎΣ ƪƛǘŜ ǎǳǊŬƴƎΣ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƛƴƎΣ ǎƴƻǊƪŜƭƛƴƎΣ ŀƴŘ {/¦.! ŘƛǾƛƴƎΦ  ¸ƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƎƻΣ ǇŀǊŀǎŀƛƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǎƪȅ ŘƛǾƛƴƎΦ 
  
/ƘŀƳŜ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ŦƻǊ ǎƪȅŘƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǎƪƛƛƴƎ ƛƴ .ǳŜƴŀǾŜƴǳǊŀ ŀƴŘ 5ŜŎŀƳŜǊƻƴ όǘƘŜ άōŜŀŎƘ ŀǊŜŀǎέ ǘƻ ǘƘŜ ǿŜǎǘ ƻŦ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ 
ōǊƻŀŘƭȅ ŀǊƻǳƴŘ /ƻǊƻƴŀŘƻΤ ŀōƻǳǘ фл ƳƛƴǳǘŜǎ ŦǊƻƳ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅύ ŀƴŘ .ƻŎŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻ όƻƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴ ǎƛŘŜ ƻŦ tŀƴŀƳŀΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ƻƴƭȅ ōȅ ǇƭŀƴŜύΦ 
  
¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴ .ƻŎŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻΣ ŀƴŘ /ƻƴǘŀŘƻǊŀ LǎƭŀƴŘΣ tŀƴŀƳŀ ς .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻ wŜǝǊŜ ς LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ [ƛǾƛƴƎȅƻǳ 
Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ŘƛǾƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ tŜǊƭŀǎ LǎƭŀƴŘǎΣ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƻŦ /ƻƴǘŀŘƻǊŀ όƻƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǎƛŘŜ ƻŦ tŀƴŀƳŀΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ tŀƴŀπ
Ƴŀ /ƛǘȅΤ ǇƛŎǘǳǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘύΣ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ ǊƛƎƘǘ ŀǊƻǳƴŘ WǳƴŜ κ Wǳƭȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿƘŀƭŜ ǎŜŀǎƻƴΦ 
  
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ƧŜǘ ǎƪƛƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜŀŎƘ ǊŜǎƻǊǘǎΦ 
  
¸ƻǳ Ŏŀƴ Ǝƻ ŬǎƘƛƴƎ ŀǘ tǳƴǘŀ tŜƴŀ ƛƴ .ƻŎŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ƳŀǊƭƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛƎ ŬǎƘΦ  hŦ ŎƻǳǊǎŜΣ tŜŘŀǎƛ όŀǘ ǘƘŜ ǝǇ ƻŦ 
ǘƘŜ !ȊǳŜǊƻ tŜƴƛƴǎǳƭŀΣ ŀōƻǳǘ р ƘƻǳǊǎ ŘǊƛǾŜ ŦǊƻƳ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅύ ƛǎ ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ŬǎƘƛƴƎΦ  Lƴ tŜŘŀǎƛΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ŘƛǾƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜƴƧƻȅ ƻǘƘŜǊ ŀǉǳŀǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǳǊŬƴƎΦ  
 
±ŀƴƴŜǎǎŀ {ƻƭŀƴƻ - !ŎǝǾŜƴǘŀǎΣ {Φ!Φ 
 
 

tƛŎǘǳǊŜŘΥ Dŀƭ hǊōŀŎƘ - 5ŜƪŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ κ !b5wha95! 
h/9!b 9{¢!¢9{ κ . [¦9 t[!¸! ±9b!h κ .9[[!a!w 

http://bestplacesintheworldtoretire.com/download-free-ebooks
http://bestplacesintheworldtoretire.com/1171-vannessa/
http://bestplacesintheworldtoretire.com/911-orbachg/
C:/http:/bestplacesintheworldtoretire.com/questions-and-answers/1169-what-are-the-outdoor-activities-in-and-around-panama


нн 

¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

IƛƪƛƴƎ ƛǎ ǇƻǇǳƭŀǊ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ tŀƴŀƳŀΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ±ƻƭŎŀƴ ŀƴŘ .ƻǉǳŜǘŜ όт - у ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ōȅ ŎŀǊύΣ ŀƴŘ 
9ƭ ±ŀƭƭŜ όŀōƻǳǘ н ƘƻǳǊǎ ŦǊƻƳ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ōȅ ŎŀǊύΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎΦ  Lƴ 9ƭ ±ŀƭƭŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ƘƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ [ŀ Lƴπ
Řƛŀ 5ƻǊƳƛŘŀ όά¢ƘŜ {ƭŜŜǇƛƴƎ LƴŘƛŀƴέύΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘΦ  ¢ƘŜ ƭŜƎŜƴŘ Ƙŀǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŀƴ LƴŘƛŀƴ ǿƻƳŀƴ ŦŜƭƭ ƛƴ 
ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƴΣ ŀ ƧŜŀƭƻǳǎ ǎƘŀƳŀƴ ǿƘƻ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴ ƭƻǾŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊ Ŏŀǎǘ ŀ ǎǇŜƭƭ ǘƻ ƳŀƪŜ ƘŜǊ Ŧŀƭƭ ŀǎƭŜŜǇ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǊƻŎƪΣ ǿƘŜǊŜ 
ǎƘŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ƘŜǊ ǘƻŘŀȅΦ 
  
²Ŝ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŀǇǇŜƭƭƛƴƎ Řƻǿƴ ǿŀǘŜǊŦŀƭƭǎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ 
 
²Ŝ ƘŀǾŜ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻŦ tŀƴŀƳŀΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ /ƘƛǊƛǉǳƛ όōŜǎǘ ƪƴƻǿƴ ǘƻǿƴǎΥ ±ƻƭπ
ŎŀƴΣ ŀƴŘ .ƻǉǳŜǘŜύΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ƛƴ 9ƭ ±ŀƭƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƪŀȅŀƪƛƴƎ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ƛƴ ±ŜǊŀƎǳŀǎ ŀǊƻǳƴŘ 
{ŀƴǝŀƎƻ όǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ tŀƴŀƳŀύ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊǎΦ  9ǾŜƴ ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ƪŀȅŀƪƛƴƎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ DŀƳōƻŀ wŀƛƴ CƻǊŜǎǘ όǇƛŎǘǳǊŜŘ ŀōƻǾŜΣ ƴŜŀǊ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ /ŀƴŀƭύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ 
ŘƻƛƴƎ ŎŀƴƻǇȅ ŀƴŘ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎΦ 
  
¸ƻǳ Ŏŀƴ Řƻ ōƛǊŘ ǿŀǘŎƘƛƴƎ ƛƴ ƭƻǘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΥ 9ƭ ±ŀƭƭŜΣ DŀƳōƻŀ wŀƛƴ CƻǊŜǎǘΦ 
  
¢ƘŜ ǇƭŀŎŜǎ Ƴƻǎǘ ƪƴƻǿƴ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ŦƻǊ ǊŀƊƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜ 9ƭ ±ŀƭƭŜΣ DŀƳōƻŀΣ ŀƴŘ .ƻǉǳŜǘŜΦ 
  
!ǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǇǳōƭƛŎ ƻŦ tŀƴŀƳŀΦ 
 
±ŀƴƴŜǎǎŀ {ƻƭŀƴƻ - !ŎǝǾŜƴǘŀǎΣ {Φ!Φ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

bƛƎƘǘƭƛŦŜ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜΦ  ¦ǎǳŀƭƭȅ ŦǊƻƳ 
¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƻ {ŀǘǳǊŘŀȅ ƴƛƎƘǘǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ [h¢ ǘƻ ǇƛŎƪ 
ŦǊƻƳΦ  tŀƴŀƳŀƴƛŀƴ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻǾŜ ǘƻ ǇŀǊǘȅΦ  ¢ƘŜ ƻƴƭȅ 
Řŀȅ ǘƘŜȅ ǊŜǎǘ ƛǎ aƻƴŘŀȅ ƴƛƎƘǘΦ  ¢ǳŜǎŘŀȅ ǘƘŜȅ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ǇŀǊǘȅΦΦŀƴŘ ŀǎ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ƎƻŜǎ ƻƴΦΦΦǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳƻǊŜ 
ǘƻ ǇƛŎƪ ŦǊƻƳ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎΦ 
 
 /ŀǎƛƴƻǎ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦΦŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƻǎΦ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ/ŀǎŎƻ !ƴπ
ǝƎǳƻϦΦΦΦŀ ǾŜǊȅ ōƻƘŜƳƛŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƴƻπ
ǾŀǘŜŘ CǊŜƴŎƘ /ƻƭƻƴƛŀƭΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ 
ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ ƎƻƛƴƎ ƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 
 
 ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ/ŀƭƭŜ ¦ǊǳƎǳŀȅϦ 
ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ŧǳƭƭ ƻŦ ōŀǊǎΣ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎΦΦΦŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ 
ŀƭǎƻ ǾŜǊȅ ŀŎǝǾŜ ƛƴ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜΦ 
 
WǳŘƛǘƘ ¢ƻǾŀǊ - 9ŀǎȅ ¢ǊŀǾŜƭ tŀƴŀƳŀ 

²Ŝ ƘŀǾŜ Ϥ ол ōŀǊǎΣ ŎƭǳōǎΣ ƳƛŎǊƻ-ōǊŜǿŜǊƛŜǎΣ ŎŀŦŜǎΣ ŀƴŘ ǊŜǎǘŀǳπ
Ǌŀƴǘǎ ƛƴ /ŀǎŎƻ ±ƛŜƧƻΣ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ tŀƴŀƳŀΦ aŀƴȅΣ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ŘŜƎǳǎǘŀΣ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǘƻǇ-ǊŀǘŜŘ ƻƴ ¢ǊƛǇ !ŘǾƛǎƻǊ ƛƴ 
tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŦŜǎǝǾŀƭǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ 
ŜǾŜƴǘǎ ƘŜƭŘ ƘŜǊŜ--ŜΦƎΦ ƎǳƛǘŀǊ ŀƴŘ Ǉƛŀƴƻ ǿƻǊƭŘ ŦŜǎǝǾŀƭǎΣ ƧŀȊȊΣ 
ǘȅǇƛŎƻ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎΣ ƻǇŜǊŀΣ ŘŀƴŎŜΣ ŀǊǘ ŜȄƘƛōƛǝƻƴǎΦΦΦ  ¢ƘŜǊŜ ƛǎ 
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ϦƘŀǇǇŜƴƛƴƎϦ ŀƭƳƻǎǘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ  /ƘŜŎƪ ǘƘŜ ƭƛǎǝƴƎǎ 
ƛƴ 9ƭ ±ƛǎƛǘŀƴǘŜ ƻǊ ǘƘŜ ǇƻǎǘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘ ƻǊ ŀǘ {ǳǇŜǊ 
DƻǳǊƳŜǘΦ 
 
aŀǊȅ wƻǳǎƘ 

¢ƘŜ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ƛǎ ƎǊŜŀǘΦ tŀƴŀƳŀƴƛŀƴǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 
ϦǇŀǊǘȅ ǇŜƻǇƭŜϦ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇŀǊǘȅ ǇŜƻǇƭŜΦ IŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ 
/ƛǘȅ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ōŀǊǎΣ ǇǳōǎΣ ŘƛǎŎƻǎΣ ŜǘŎΦ LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΣ ǘŀƪŜ ŀ ŘǊƛƴƪΣ ŘŀƴŎŜΣ tŀƴŀƳŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴΦ [ŀǝƴ 
ƳǳǎƛŎΣ ǇƻǇ ƳǳǎƛŎΣ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŀǊŜ ǇƭŀȅŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻǎ ƛƴ tŀƴŀπ
ƳŀΦ !ƭƭ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ ƎƻΦ .ȅ ǘƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅ ŀƴŘ 
ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ȊƻƴŜ Ŏŀƭƭ Ϧ½ƻƴŀ ŘŜ ƭŀ wǳƳōŀϦΣ ǿƘƛŎƘ 
ƛǎ ƻǇŜƴ ŦǊƻƳ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƻ {ǳƴŘŀȅΦ L ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ŀǊŜŀ ŀ ƭƻǘΦ  
 

!ƭŜȄŀƴŘǊŜ aƻǊŜƴƻ - 9t! 9ǎǇŀƷƻƭ Ŝƴ tŀƴŀƳŀ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

tŜŘŀǎƛϥǎ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ ƛǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ ǇƛŎƪ ǳǇ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƭŀǘŜƭȅΦ ²Ŝ Ƨǳǎǘ 
ƘŀŘ ǘƘƛǎ ǎǳǇŜǊ ŎƻȊȅ ŀƴŘ ǊƻƳŀƴǝŎ ƭƛǧƭŜ ǿƛƴŜ ϧ ŎƘŜŜǎŜ ōŀǊ ƻǇŜƴ 
ǊƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ƻŦ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŎŀƭƭŜŘ .ƛŜƴǾŀƴƛŘǳǎƘ 
ŀƴŘ ƛǘ ƻũŜǊǎ ƎǊŜŀǘ ŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǿƛƴŜǎ ŀƴŘ ōŜŜǊǎΦ ¢ƘŜ 
ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŦŀƳƻǳǎ ŦƻǊ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ ŎƘŜŜǎŜ ǇƭŀǘŜǎΦ aŜŀǘ ƭƻǾŜǊǎ Ŏŀƴ 
ŜƴƧƻȅ ƎǊŜŀǘ ŎŀǊǇŀŎŎƛƻΣ ŀƳŀȊƛƴƎ ƭƛǾŜǊ ǇŀǘŜΦ .ƛŜƴǾŀƴƛŘǳǎ ŀƭǎƻ 
ƻũŜǊǎ ƘƻƳŜ ƳŀŘŜ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ƘǳƳƳǳǎΦ  ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊŜŀǘ 
ƳǳǎƛŎ ǇƭŀȅƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ƘŀƴƎƻǳǘ ŦƻǊ ŜȄǇŀǘǎ ƛƴ 
ǘƻǿƴΦ 
  
{ƳƛƭŜȅǎ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƴƛƎƘǘǎ ŜǾŜǊȅ 
¢ƘǳǊǎŘŀȅ ŀƴŘ CǊƛŘŀȅΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ŬƴŘ ŀ ƘŀǇǇȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŦŀŎŜ 
ŀƴŘ ƴƛŎŜ ŎƻƭŘ ōŜŜǊΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōŀƴŘ ƛǎ ǇƭŀȅƛƴƎ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎǳŀǊŀƴπ
ǘŜŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀǿŜǎƻƳŜ ƴƛƎƘǘΦ 
  
CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǿŜŜƪŜƴŘ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƻŦ ƳƛƴŜ ƛǎ 9ƭ {ƛǘƻ ƛƴ tƭŀȅŀ 
±ŜƴŀƻΦ ¢ƘŜƛǊ ƛƴŦŀƳƻǳǎ ǇŀǊǝŜǎ ŀǊŜ ŀ ƭƻŎŀƭ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŦƻǊ ǘƻǳǊπ
ƛǎǘǎΣ ŜȄǇŀǘǎ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƭƻŎŀƭǎ ŀƭƛƪŜΦ DǊŜŀǘ ƳǳǎƛŎΣ ƎǊŜŀǘ 
ǾƛōŜΣ ǊƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀŎƘΦ ²Ƙŀǘ ƳƻǊŜ Ŏŀƴ ȅƻǳ ŀǎƪ ŦƻǊ  
 
Dŀƭ hǊōŀŎƘ - 5ŜƪŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ κ !b5wha95! h/9!b 9{π
¢!¢9{ κ . [¦9 t[!¸! ±9b!h κ .9[[!a!w 

¢ƻǳǊƛǎǘǎ ǿŀƭƪ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇŜƻǇƭŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Řƻǿƴǘƻǿƴ 
ƘŀƴƎƻǳǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ƘŜ .ŀǊǳΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ōŀǊ ŀƴŘ ƎǊƛƭƭ ǿƛǘƘ ƻǳǘπ
ŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎǇƻǊǘǎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴǎΦ !ƳƛƎƻǎ ŀƭǎƻ ƛǎ ŀ ǇƻǇǳƭŀǊ ǿŀǘŜǊƛƴƎ ƘƻƭŜ ŦƻǊ 
ƎǊƛƴƎƻǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀǘǎΦ DǊŜŀǘ ƭŀǊƎŜ ǎŎǊŜŜƴ ǘŜƭŜǾƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳǳǎƛŎ ƛǎ 
ƭƻǳŘ ŀƴŘ ǳǎǳŀƭƭȅ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǊƻŎƪ ŀƴŘ ǊƻƭƭΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŘŀƴŎŜ 
ƅƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ƎŀǊŘŜƴ ǎŜŀǝƴƎΦ aƛƪŜϥǎ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎǊƛƴƎƻ 
ƘŀƴƎƻǳǘΣ ƴƻǘ ŦŀǊ ƻũ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅ Ƨǳǎǘ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ CƛǎƘ 
IƻǳǎŜ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻ Ƴŀƴȅ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊ ŀ ŘǊƛƴƪΣ 
ǎƻƳŜ ƭƛǾŜƭȅ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀǘŎƘƛƴƎΗ 

  
 

[ƛƴŘŀ WŜƴǎŜƴ 

¢ƘŜǊŜ L{ ƴƛƎƘǘƭƛŦŜ ƛƴ /ƻǊƻƴŀŘƻΣ tŀƴŀƳŀΦ  !ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŘƛƴƛƴƎ ƻǳǘ ǳƴǝƭ млΥол ta 
ƻƴ ǿŜŜƪŜƴŘǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǿ ǎŜǾŜǊŀƭ Ŏŀǎƛƴƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƭƭǎΦ 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜŜƪƭȅ ƘŀǇǇȅ ƘƻǳǊǎΣ ŎŀǊŘ ƴƛƎƘǘǎΣ ŘŀƴŎƛƴƎ ƴƛƎƘǘǎΣ 
ƪŀǊŀƻƪŜ ŀƴŘ ƭƛǾŜ ƳǳǎƛŎ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŜƴǳŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŀƭ ŎǳƛǎƛƴŜ 
ŀƴŘ κ ƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜǎ ŀǘ /ƻǊƻƴŀŘƻ /ƭǳōΦ 
  
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇŀǊǝŜǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƛǎ 
ŀǎ Ŧǳƭƭ ŀǎ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ƛǘ ǘƻ ōŜΦ CƻǊ ŀƴ ŜǾŜǊȅ ƴƛƎƘǘ ŎƻŎƪǘŀƛƭΣ Ƨƻƛƴ 
ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǊƻƻŦ ǘŜǊǊŀŎŜ ƻŦ /ƻǊƻƴŀŘƻ .ŀȅΣ 
ŦƻǊ ŀƴ ŀƭƭ-ƛƴŎƭǳǎƛǾŜ ŎƘŀǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪ ƛƴ ƘŀƴŘ р-т 
taΦ   ¢ƘŜƴΣ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻƻƴ ŎƻƳŜǎ ǳǇΣ Ƨƻƛƴ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƎǊŜŀǘ Řƛƴπ
ƴŜǊ ƻǳǘΦ  

 
5ŀǊȅƭ wƛŜǎ - /ƻƭŘǿŜƭƭ .ŀƴƪŜǊϯ [ƻŎŀǝƻƴ wŜŀƭǘȅ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

DƻƭŦ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀȅŜŘ ŀǘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ 
  
tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǘƘŜ ¢ǳŎłƴ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ IƻǿŀǊŘ !ƛǊ .ŀǎŜΣ ŀƴŘ 
ǘƘŜ {ŀƴǘŀ aŀǊƝŀ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳōΣ ōȅ ǘƘŜ /ƻǎǘŀ ŘŜƭ 9ǎǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ 
  
¢ƘŜ /ƭǳō ŘŜ DƻƭŦ ŘŜ tŀƴŀƳł ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƴŜŀǊōȅ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŀǊŜŀΦ 
  
hƴ ȅƻǳǊ ǿŀȅ ƴƻǊǘƘ ōŜǎƛŘŜ ǘƘŜ /ŀƴŀƭΣ ǘƘŜ wŀŘƛǎǎƻƴ {ǳƳƳƛǘ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴΦ 
  
IŜŀŘƛƴƎ ǿŜǎǘΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎƻƭŦ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅǎƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘŜ /ƻǊƻƴŀŘƻ DƻƭŦ ϧ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ ±ƛǎǘŀ aŀǊ DƻƭŦ ϧ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘΦ 
  
CŀǘƘŜǊ Řƻǿƴ ǘƘŜ /ŀǊǊŜǘŜǊŀ tŀƴŀƳŜǊƛŎŀƴŀΣ ǘƘŜ .ƛƧŀƻ .ŜŀŎƘ ϧ DƻƭŦ wŜǎƻǊǘΣ wƻȅŀƭ 5ŜŎŀƳŜǊƻƴ DƻƭŦ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘ ŀƴŘ W² aŀǊǊƛƻǧ 
DƻƭŦ ϧ .ŜŀŎƘ wŜǎƻǊǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ CŀǊŀƭƭƽƴ ōŜŀŎƘΦ 
  
¢ƘŜ vǳŜōǊŀŘŀ DǊŀƴŘŜ /ƻǳƴǘǊȅ /ƭǳō ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿŜǎǘŜǊƴƳƻǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ƛƴ .ƻǉǳŜǘŜΣ /ƘƛǊƛǉǳƝΦ  
 
!ǊƭŜŜƴ .ŀǊǊŀƎłƴ - LƴǘŜǊŎƻƴǝƴŜƴǘŀƭ aƛǊŀƳŀǊ tŀƴŀƳŀ 
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CƻǊ ƎƻƻŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŎƭƻǘƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ aŀǊōŜƭƭŀ ŀǊŜŀ ƻŦ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ŦǊƻƳ ƭŀōŜƭŜŘ ōǊŀƴŘǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ŜȄǇŀǘǎ ƪƴƻǿΣ ǘƘŜƴ 

aǳƭǝǇƭŀȊŀ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿŜǊŜ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎƘƻǇΗ 

  

hŦ ŎƻǳǊǎŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ aǳƭǝŎŜƴǘǊƻ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ aŀǊōŜƭƭŀΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ L ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǘƘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ōŜǧŜǊ ŀǘ !ƭōǊƻƻƪ aŀƭƭΦ  !ǘ ǘƘŜ !ƭōǊƻƻƪ aŀƭƭ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

ŎƘŜŀǇŜǊ ōŀǎƛŎǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻƭŘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ƴŜǿŜǊ ŀǊŜŀ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƘŀƛƴ ǎǘƻǊŜǎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭŜŘ ǎǘƻǊŜǎ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǘ ƘƻƳŜΦ 
 
wƛŎƪƛ-[ŜŜ WƻȅŎŜ - tŀƴŀƳŀ ¢ǊŀǾŜƭ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ 

tŀƴŀƳŀ ƛǎ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛǎŜΗ !ƭƭ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ǘǊŜƴŘǎΣ ƛƴ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇǊƛŎŜǎΣ tŀƴŀƳŀ Ƙŀǎ ƛǘ ŀƭƭΦ 9ǾŜǊȅ ȅŜŀǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 

tŀƴŀƳŀ CŀǎƘƛƻƴ ²ŜŜƪΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜƴƻǿƴŜŘ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ȅƻǳƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ ƎŜǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎǊŜŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƨǳǎǘ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ǘƘŜ ŦŀǎƘƛƻƴ ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴΦ  

 

{ǳƘŀ DƻƳŜȊ - tŀƭƳ ¢ǊŀǾŜƭ ŀƴŘ /ƻΦ 
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tŀƴŀƳŀƴƛŀƴǎ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ 
ƴŀǝƻƴŀƭ ōǳǎŜǎΣ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǳōǿŀȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭŜŀǎǘ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉŀǎπ
ǎŜƴƎŜǊ ǘŀȄƛ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ŦƻǊ Ǿƛǎƛπ
ǘƻǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀǘǎ ǘƻƻΣ ƛŦ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ƛǘΦ 
 
5ŀǊȅƭ wƛŜǎ - /ƻƭŘǿŜƭƭ .ŀƴƪŜǊϯ [ƻŎŀǝƻƴ wŜŀƭǘȅ  

-ÅÔÒÏ ÄÅ 0ÁÎÁÍÜ  

&ÒÏÍ #ÏÒÏÎÁÄÏƗ ) ÇÒÁÂ Á ÂÕÓ ÁÔ ÔÈÅ ÓÔÏÐ ÂÙ ÔÈÅ 3ÕÐÅÒ ʮʮ 
-ÁÌÌ ÁÒÒÉÖÉÎÇ ÅÖÅÒÙ ʦʣ ÍÉÎÕÔÅÓ ÕÐ ÁÎÄ ÄÏ×Î ÔÈÅ )ÎÔÅÒ !ÍÅÒƜ
ÉÃÁÎ (ÉÇÈ×ÁÙƚ  &ÏÒ 53 ʙʧƗ ÉÎ ÏÎÅ ÁÉÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÅÄ ÈÏÕÒ ) 
ÁÒÒÉÖÅ ÁÔ ÔÈÅ !ÌÂÒÏÏË -ÁÌÌ ÂÕÓ ÔÅÒÍÉÎÁÌƗ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÔÈÅ ÈÕÂ 
ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔƚ 
 
5ŀǊȅƭ wƛŜǎ - /ƻƭŘǿŜƭƭ .ŀƴƪŜǊϯ [ƻŎŀǝƻƴ wŜŀƭǘȅ  

&ÒÏÍ ÈÅÒÅ ) ÇÒÁÂ Á ÌÏÃÁÌ ÂÕÓ ÆÏÒ ʧʪ ÃÅÎÔÓ ÏÒ Á ÔÁØÉ ÆÏÒ 
ʙʦƚʪʣ ÁÎÄ )ƦÍ ÏÎ×ÁÒÄ ÔÏ ÍÙ ÉÎÎÅÒ ÃÉÔÙ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÉÎ 
ÍÉÎÕÔÅÓƚ  ) ÄÏ ÔÈÅ ÒÅÖÅÒÓÅ ÆÏÒ ÔÈÅ ÒÅÔÕÒÎ ÔÒÉÐƗ ÓÁÆÅ ÁÎÄ 
ÅÁÓÙƚ 
 
$ÁÒÙÌ 2ÉÅÓ - #ÏÌÄ×ÅÌÌ "ÁÎËÅÒʔ ,ÏÃÁÔÉÏÎ 2ÅÁÌÔÙ  
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

LŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀ ōǳǎ ǘƻ 5ŀǾƛŘ όǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘ ƭŀǊƎŜ ǘƻǿƴ 
ǘƻ .ƻǉǳŜǘŜΤ ŀōƻǳǘ ол ƳƛƭŜǎ ŀǿŀȅύ ƛǘ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷоΦ  

 
{ǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ - /ŜƴǘǊƻ aŜŘƛŎƻ aŀŜ [Ŝǿƛǎ  

¢ƘŜ ŦŀǊǘƘŜǎǘ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Ǝƻ ƛǎ 5ŀǾƛŘϥǎ ŀƛǊπ

ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀǊƻǳƴŘ ϷнрΦлл ǘƻ 
ϷолΦллΦ ƛƴ ŀ ǘŀȄƛ Φ 

 
DƛƭōŜǊǘƻ .ŀǊǊƛŀ ±ŀƭƭŀǊƛƴƻ - .ƻŘȅaƛƴŘ 5ƻƧƻ 

CƻǊ Ƴŀƴȅ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƴƻ ǎŜƴǎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ƘŜǊŜΦ 
²Ŝ ǊŜƴǘ ŀ ŎŀǊ ƭƻŎŀƭƭȅ ŦƻǊ ŀ Řŀȅ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘ 
ǘƻ Ǝƻ ǘƻ 5ŀǾƛŘ ƻƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎΦ  ¢ƘŜ ŎŀǊ ǊŜƴǘŀƭ ƛǎ 

ŀōƻǳǘ ϷплκŘŀȅΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŀǊŜƭȅ ǎǇŜƴŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ 

Ϸтл-Ϸул ǇŜǊ ƳƻƴǘƘ ƻƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  
 
wŀȅ aƛƭƭŜǊ 
  

We were impressed with the condition of most 
roads we have traveled in and around Boquete. But 
a few places are quite steep, some places have 
washed out, poorly repaired patches. It is recom-
mended to have a four wheel drive vehicle for the 
mountain roads. 
  
Roads do not have safe shoulders and that is why 
most sensible people do not travel at night. There is 

the risk of drunks driving erratically, pedestri-
ans not being clearly visible and 
often there is no other place for 
them to walk other than the 
highway. Some of the areas that are not 

marked well have deep drop-offs and can lead to a 
deadly roll over. 
  
It is safer to do business during the daylight hours. 

 
 

 

[ƛƴŘŀ WŜƴǎŜƴ  

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳ Ǝƻ ŦǊƻƳ Řƻǿƴǘƻǿƴ .ƻǉǳŜǘŜ όǘƘŜ 

ǇŀǊƪύ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŏŀƴ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŦǊƻƳ рл ŎŜƴǘǎ ǘƻ ƻƴŜ 

ŘƻƭƭŀǊΦ  LŦ ȅƻǳ ŬƴŘ ŀ ǘŀȄƛ ǘƘŀǘ ƛǎ ŜƳǇǘȅ ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ 

ϦŎŀǊǊŜǊŀϦ όŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƛŘŜύ ȅƻǳ Ŏŀƴ Ǉŀȅ ŀǊƻǳƴŘ ¦{ ϷмΦрл ǳǇ ǘƻ 

ϷпΦлл ƻǊ ϷрΦллΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ŦŀǊ ȅƻǳ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎΦ hƴŜ Ŭƴŀƭ 

ƴƻǘŜΣ ŀƊŜǊ у ta ƻǊ ф ta ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ т taΣ ƛǘ ƛǎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ 

ǘƻ ŬƴŘ ŀ ŎŀōōƛŜΣ ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ Ǌŀƛƴȅ ŘŀȅǎΦ 

DƛƭōŜǊǘƻ .ŀǊǊƛŀ ±ŀƭƭŀǊƛƴƻ - .ƻŘȅaƛƴŘ 5ƻƧƻ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ƘƻǊǎŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊƛŘŜ ǘƘŜƳ Řƻǿƴπ
ǘƻǿƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ƳŀƴƴŜǊǎ ƻŦ ŘǳƴŜ ōǳƎπ
ƎƛŜǎ ŀƴŘ !¢ ± ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ ōƛƪŜǎΦ  
  
tŀƴŀƳŀ WƛƳ - tŀƴŀƳŀ WƛƳ  
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! ǿŀǘŜǊ ǘŀȄƛ ŀŎǊƻǎǎ ǘƻ Lǎƭŀ /ŀǊŜƴŜǊƻ ƛǎ ϷмΣ ŀƴŘ Ϸо ǘƻ Lǎƭŀ 
.ŀǎǝƳŜƴǘƻǎΦ  
 
Lŀƴ ¦ǎƘŜǊ - /ŀǊƛōōŜŀƴLǎƭŀƴŘCƻǊ{ŀƭŜ 

! Ŧŀǎǘ ǎǇŜŜŘōƻŀǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀȄƛ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀƛƴƭŀƴŘ ǿƛƭƭ 
ƻƴƭȅ ǎŜǘ ȅƻǳ ōŀŎƪ Ϸо ǘƻ Ϸр ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 
ŎƻƳǇŀƴȅ ȅƻǳ Ǝƻ ǿƛǘƘΦ 
 
Lŀƴ ¦ǎƘŜǊ - /ŀǊƛōōŜŀƴLǎƭŀƴŘCƻǊ{ŀƭŜ 

!ƛǊ tŀƴŀƳŀ Ƨǳǎǘ ǊŀƛǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀƛǊ ŦŀǊŜ ǊƻǳƴŘ ǘǊƛǇ ŦǊƻƳ 

tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ǘƻ ƘŜǊŜ ŦǊƻƳ Ϸнор ǘƻ ϷнрлΦ 

!ƴƴŜ-aƛŎƘŜƭƭŜ ²ŀƴŘ - ¦ƴƛǘŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ƻŎŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻ 

! ǘŀȄƛ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǿƴ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ 
Ŏƻǎǘ ȅƻǳ сл ŎŜƴǘǎΦ  
 
Lŀƴ ¦ǎƘŜǊ - /ŀǊƛōōŜŀƴLǎƭŀƴŘCƻǊ{ŀƭŜ 

¢ƘŜ ōǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ 
ŀōƻǳǘ ϷрΦ 
 
Lŀƴ ¦ǎƘŜǊ - /ŀǊƛōōŜŀƴLǎƭŀƴŘCƻǊ{ŀƭŜ 

¢ƻ Ǝƻ ǘƻ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ŀōƻǳǘ Ϸол ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ōǳȅ ǘƘŜ ǝŎƪŜǘ ƘŜǊŜ ƛƴ .ƻŎŀǎΦ  
 
!ƴƴŜ-aƛŎƘŜƭƭŜ ²ŀƴŘ - ¦ƴƛǘŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ƻŎŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

¢ǊŀŶŎ ƛǎ ƘŜŀǾȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ 

ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΦ ¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ƛǘ ŀǎ ŀ ōŀǧƭŜΦ 5ƻƴϥǘ 

ŜȄǇŜŎǘ ŎƻǳǊǘŜǎȅ ƻǊ ǘǳǊƴ ǎƛƎƴŀƭǎΣ ŜǘŎΦ tŀƴŀƳŀƴƛŀƴǎ ƭƻǾŜ ǘƘŜƛǊ 

ƘƻǊƴǎ ǘƻƻΦ ¢ƘŜȅ ōŜŜǇ ƛƴ ǊƻŀŘ ǊŀƎŜΦ ¢ƘŜȅ ōŜŜǇ ǿƘŜƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǊŜŘ 

ƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ōŜŜǇ ŀǘ ǇŜπ

ŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ōǳǘ 

Řƻƴϥǘ ƎŜǘ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƴŀǊǊƻǿ όōǳǘ ƴŜǿ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƳǇǊƻǾŜπ

ƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƘŀǘύΦ .ŀǎƛŎŀƭƭȅ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎŀōƭŜ ōǳǘ ǿŀǘŎƘ 

ƻǳǘ ŦƻǊ ϥǝǊŜ ƪƛƭƭŜǊǎϥ ƭƛƪŜ ŘŜŜǇ Ǉƻǘ ƘƻƭŜǎ ŀƴŘ ƳƛǎǎƛƴƎ Ƴŀƴ-ƘƻƭŜ Ŏƻπ

ǾŜǊǎΦ !ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜΣ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ǿƘŀǘ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ 

ǳǎŜ ŀǎ ǎƻƳŜ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǳǎƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴŜ ƳŀƧƻǊ ǎǘǊŜŜǘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ŀƴƪƛƴƎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻƴŜ ǿŀȅΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƭƛǧƭŜ ōƭƻŎƪ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘǿƻ ǿŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΦ 

5Ŝƴƴƛǎ 5Ŝŀƴ {ƳƛǘƘ ς 5Ŝƴƴƛǎ5Ŝŀƴ{ƳƛǘƘ 

aŀƪŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀǊ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ όƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜŘύ ǇŀǇŜǊǎ 

ŀǊŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ !ƴŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻƴϥǘ ǎǇŜŜŘΦ ¢ƘŜ ǳƴŘŜǊǇŀƛŘ 

ǘǊŀŶŎ ǇƻƭƛŎŜ Ŏŀƴ ǎǘƻǇ ȅƻǳ ŦƻǊ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴ 

ŀƴŘ ŀǎƪ ŦƻǊ ŀ ϥŘƻƴŀǝƻƴϥΦ {ǘŀǊǘ ŀǘ Ϸр ŀƴŘ ƛŦ 

ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜǧƭŜ ŀǘ Ϸмл ƻǊ ϷнлΣ ƛǘ ƛǎ ŎƘŜŀǇŜǊ ǘƘŀƴ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ǘǊŀŶŎ ŎƻǳǊǘΦ .Ŝ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ Ǉƻπ

ƭƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ȅƻǳǊ Řƻƴŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ōŜ ǇŜǊ ƘŜŀŘΦ 

5Ŝƴƴƛǎ 5Ŝŀƴ {ƳƛǘƘ ς 5Ŝƴƴƛǎ5Ŝŀƴ{ƳƛǘƘ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

CƛǊǎǘ ƻŦ ŀƭƭΣ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ aŀǊōŜƭƭŀΣ ƛƴ ǘƘŜ 
Ŏƛǘȅ ƻŦ tŀƴŀƳŀΣ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜϥǎ ƘƻǊƴ ǿƻǊƪǎ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ 
ōƭƛƴƪŜǊǎ ŘƻƴϥǘΦ L ǿŀǎ ǘƻƭŘ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ Ƴȅ ōƭƛƴƪŜǊǎΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛŦ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƭŀƴŜ ōŜƘƛƴŘ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ǘƻ Ŭƭƭ ǘƘŜ ƎŀǇΦ  фл҈ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘǊǳŜΦ  [ƛƴŜǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ  ǊƻŀŘǎΣ ǎǘƻǇ ǎƛƎƴǎ ŀƴŘ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘǎ 
ŀǊŜ ƳŜǊŜƭȅ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎΦ  aŜǘǊƻ ōǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘŀȄƛ ŘǊƛǾŜǊǎ 
ŀǊŜ ǘƘŜ ƻƴŜǎ ǘƻ ōŜǿŀǊŜ ƻŦ όǘƻƴƴŀƎŜ ǊǳƭŜǎύΣ ŀǎ ƛƴ {¦± ƻǊ ōƛƎƎŜǊΦ 
5ǊƛǾƛƴƎ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŀƳŜ ƻŦ ŎƘƛŎƪŜƴ ŀƴŘ ŀ Ŏƻƴπ ǘŀŎǘ ǎǇƻǊǘΦ 
 
¢ŜǊǊȅ [ƛǧƭŜ - D9a /ƘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ [ƛǧƭŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

!ƭǎƻ ƻƴŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǳǎŜ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƘŜƴ ŘǊƛǾƛƴƎ 
ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǇŜƻπ
ǇƭŜ ǎǘŜŀƭ ǘƘŜ Ƴŀƴπ ƘƻƭŜ ŎƻǾŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōŀǎƛŎ 

ǊǳƭŜ ƛǎΣ ŘǊƛǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ƳŀƴƘƻƭŜ ƻǊ ǎǘǊŀŘŘƭŜ ƛǘΦ 

 
 

 
¢ŜǊǊȅ [ƛǧƭŜ - D9a /ƘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ [ƛǧƭŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǘŀȄƛΣ ōǳǘ ƴŜƎƻǝŀǘŜ ŀ ǇǊƛŎŜ ōŜŦƻǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀȄƛΦ  Lǘ 
ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ȅƻǳ ƻƴƭȅ Ϸн ǘƻ Ϸр ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŘŀȅΦ wǳǎƘ ƘƻǳǊ ǎǘŀǊǘǎ ŦǊƻƳ ǊƻǳƎƘƭȅ о 
ǇƳ ǘƻ с ƻǊ т ǇƳΦ 
 
!ǘ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ƎǊƛŘ-ƭƻŎƪŜŘΣ ǎƻ ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǿŀƭƪΣ Řƻ ǘƘŀǘΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƳŜǘǊƻ ōǳǎ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƛǘ Ŏƻǎǘǎ ŀ 
ƭƛǧƭŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ǘŀȄƛΣ Ǉƭǳǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ǎǘŜŜƭ ǿǊŀǇǇŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ 

L Řƻ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ ǊŜƴǝƴƎ ŀ ŎŀǊ ƛŦ ȅƻǳΩǊŜ ƴŜǿ ǘƻ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ ǊŜŀǎƻƴǎΦ  ¢ƻ ǎǘŀǊǘ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ŦŜǿ 
ǎǘǊŜŜǘ ǎƛƎƴǎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƻƴŜ-ǿŀȅ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘƻǳǊǎΣ ƴƻǘ ǘƻ 

ƳŜƴǝƻƴ ƛŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ŀ ǿǊƻƴƎ ǘǳǊƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŜƴŘ ǳǇ Dh5 Ybh²{ ²I9w9 ό[h{¢ύΣ ŀƴŘ ŀ άȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜέ 
ǎǘŀǘǳǎΦ 
 
¢ŜǊǊȅ [ƛǧƭŜ - D9a /ƘŀǊǘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŜǊǊȅ [ƛǧƭŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ  
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

¢ŀȄƛǎ ƛƴ .ƻŎŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻ ŀǊŜ ōȅ ŦŀǊ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘΣ 

ŜŀǎƛŜǎǘ ŀƴŘ ŎƘŜŀǇŜǎǘ ǿŀȅǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƻǿƴΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ Ŝŀǎƛƭȅ 
ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōǊƛƎƘǘ ȅŜƭƭƻǿΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ǇƛŎƪ-ǳǇ ǘǊǳŎƪǎΦ 
 
¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŦŀǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ƛƴ ǘƻǿƴ ƛǎ сл ŎŜƴǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 
ƛǘϥǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ {ǘŀǘŜǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ǘŀȄƛ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƻǿƴ ŜȄŎƭǳπ

ǎƛǾŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ǘŀȄƛ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ .ƻŎŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳǳπ
ƴŀƭ ŀũŀƛǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŀȄƛ ǿƛƭƭ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀƴŘ ŘǊƻǇ ƻũ ƻǘƘŜǊǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ 
 
 Lǘϥǎ ŀƭƳƻǎǘ ƭƛƪŜ ŀ ǝƴȅ ōǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ŘƻƻǊ ǘƻ ŘƻƻǊ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜΦ CƭŀƎ ŀ ǘŀȄƛ Řƻǿƴ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƛƪŜΦ ¢ƘŜ ǳǎǳŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘƻ 

ƘƻƭŘ ǳǇ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬƴƎŜǊǎ ǘƻǘŀƭπ
ƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎŜŀǘǎ ȅƻǳ ƴŜŜŘΦ LŦ 

ǘƘŜ ŘǊƛǾŜǊ Ƙŀǎ ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ƘŜϥƭƭ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ȅƻǳΦ 
 
 Lǘϥǎ ŀ ǾŜǊȅ ǎƻŎƛŀƭ ŀũŀƛǊΣ ŀƴŘ ȅƻǳϥƭƭ ŬƴŘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŎƘŀǩƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊƛƴπ
Ǝƻǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭǎ ŀƭƛƪŜ - ȅƻǳ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ǿƘƻ ȅƻǳϥƭƭ ƳŜŜǘ ƻƴ ȅƻǳǊ 
ǘŀȄƛ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 
 
Lŀƴ ¦ǎƘŜǊ ς /ŀǊƛōōŜŀƴLǎƭŀƴŘCƻǊ{ŀƭŜ 

²ƘŜƴ L ŬǊǎǘ ǾƛǎƛǘŜŘ tŀƴŀƳŀ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ƻŦ нллрΣ 
ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜΣ ŜǾŜƴ ƻƴ ǎƻƳŜ 
ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎǊƻǎǎ-ŎƻǳƴǘǊȅ ƘƛƎƘǿŀȅΦ  !ƴŘ ŀǘ 
ǘƘŀǘ ǝƳŜΣ ƛǘ ǿŀǎƴϥǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ǎŎŜƴŜǎ ƭƛƪŜ 
ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅƛƴƎ ǇƘƻǘƻπ
ƎǊŀǇƘΦ  .ȅ нллуΣ Ƴŀƛƴ ǊƻŀŘǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƛƴ 
ƎǊŜŀǘ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊƛƴƎ ŎŀǧƭŜ ŀƴŘ ƘƻǊǎŜōŀŎƪ-
ǊƛŘŜǊǎ ƻƴ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǿŀǎ ǊŀǊŜΦ   
  

L Řƻƴϥǘ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ǇƻǘƘƻƭŜǎ ōǳǘ L Řƻ ǎƻǊǘ ƻŦ 
Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊƳ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎ 
ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƻǾƛƴŜ ŀƴŘ 
ŜǉǳƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ ƛǎ ǎǝƭƭ ǉǳƛǘŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ōǳǘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ǉǳƛŜǘŜǊ ǊƻŀŘǎΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘƛƎƘǿŀȅǎΦ 
  
5ǊƛǾƛƴƎ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ƛǎ ŀ ǘǊŜŀǘΦ  L ƘŀǾŜ ŘǊƛǾŜƴ ŎǊƻǎǎ-
ŎƻǳƴǘǊȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻǘǎ 
ǘƻ Řƻ ŀƴŘ ǎŜŜΦ 
 
{ƛŜƎ tŜŘŘŜ - wƻŎŀ aƛƭŀƎǊƻ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 
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оо 

¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

²ŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ 
ǊƻŀŘǎ ƛƴ .ƻπ
Ŏŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻΦ 
!ŎǘǳŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 
ǊƻŀŘ ŦǊƻƳ 
ǘƘŜ /ƻǎǘŀ 
wƛŎŀƴ ōƻǊŘŜǊ 
ǘƻ 5ŀǾƛŘ ƛǎ 
ŦŀƛǊƭȅ ƴŜǿΦ Lǘ 
ƛǎ ŀƴ ŀƳŀȊπ
ƛƴƎƭȅ ōŜŀǳǝπ
ŦǳƭΣ о - п 
ƘƻǳǊǎ 

ŘǊƛǾŜ 
ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘƻƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƴƻǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ōǳǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǿƛƴŘȅΣ ŎƭƻǳŘȅ 
ŀƴŘ ƻƊŜƴ Ƙŀǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘ 
ƻǳǘΦ 
 
ƪŜǾƛƴ ƻōǊƛŜƴ ς .ŀǊŜŦƻƻǘtŀƴŀƳŀ 

!ƭƻƴƎ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǾƛƭƭŀƎŜǎ Řƻƴϥǘ ōŜ 

ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀ 
ǇƛƎ ƻǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ Ŏƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀǎ 
ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ŀǎ ŎƻƳƳƻƴ ŀǎ ǎŜŜƛƴƎ Ǝǳȅǎ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ǊƻƻǎǘŜǊǎ ŀǘ ōǳǎ ǎǘƻǇǎ ƻǊ ŘƻƎǎ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳǎǎŜǎΦ {ƻǊǘ ƻŦ ƭƛƪŜ ǎŜŜƛƴƎ ŀ ǇƛŎƪ-ǳǇ ǿƛǘƘ 
ŘƻƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ōŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳŎƪ ƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ƻŦ 
ǘƘŜ ¦{Φ  
 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎŀŦŜǘȅ ǝǇΥ Lƴ tŀƴŀƳŀ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ 
ǘǊǳŎƪǎ ōȅ ƭŀǿ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǿŀȅ ŜǾŜƴ ƻƴ ȅƻǳǊ ǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǎƻ ƛƴ ŀ ǝƎƘǘ ŎƻǊƴŜǊ ȅƻǳ Ƴǳǎǘ ȅƛŜƭŘΦ  
Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ Ŏƻǿǎ ŀƴŘ 
ƘƻǊǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΦ /ƻǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛƴ .ƻŎŀǎ 
ŘŜƭ ¢ƻǊƻ tǊƻǾƛƴŎŜΣ tŀƴŀƳŀ ŀƴŘ ƛŦ ȅƻǳ ǎŜŜ 
ōǊŀƴŎƘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ŏǳǘ 
Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿŀǊƴƛƴƎ 
ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ƻǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǳǇ 
ŀƘŜŀŘΦ 
 
 aƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻƴϥǘ ŎŀǊǊȅ ŀƴ ƻǊŀƴƎŜ ǘǊŀŶŎ 

ŎƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ƻǊ ǘǊǳŎƪΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ŀƭπ
ǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ƳŀŎƘŜǘŜ 
ǊŜŀŘȅ ǘƻ ƘŀƴŘƭŜ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ŎƻƳŜǎ ǳǇ ŀƴŘ 

ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ǘƻƻΦ 
 
[ȅƴ aŎYŜŜ - wŀƳōŀƭŀ WǳƴƎƭŜ [ƻŘƎŜ 

²Ƙŀǘ L ǊŜŎƻƳƳŜƴŘ Ƴȅ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘŀȄƛǎ ǳƴǝƭ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƻ ƪƴƻǿ 

ȅƻǳǊ ǿŀȅ ŀǊƻǳƴŘ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΦ  ¢ƘŜƴ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōǳȅ ŀ ŎŀǊ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ 
ŘǊƛǾƛƴƎ ƻƴ {ǳƴŘŀȅǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƛǎ 
ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊΦ ¢ƘŜƴ ƭƛǧƭŜ ōȅ ƭƛǧƭŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎǘŀǊǘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻǘƘπ

ŜǊ Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ 
 
 LŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ tŀƴŀƳŀ ōŜŀŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ 
ŎƻŀǎǘΦΦΦǘƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǊŜƴǘ ŀ ŎŀǊ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘΦΦΦŀƴŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ŘƛǊŜŎπ
ǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƘŜŎǝŎ ŀǘ ŀƭƭΦ 
 
WǳŘƛǘƘ ¢ƻǾŀǊ - 9ŀǎȅ ¢ǊŀǾŜƭ tŀƴŀƳŀ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

CƛǎƘƛƴƎ Lƴ tŀƴŀƳŀ ƛǎ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ƭŀƪŜ ŬǎƘ ƛƴ Dŀǘǳƴ [ŀƪŜ ŦƻǊ tŜŀŎƻŎƪ .ŀǎǎ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ .ŀȅŀƴƻ ƭŀƪŜǎ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ŦƻǊ ǎƴƻƻƪ ƻǊ 
ȅƻǳ Ŏŀƴ ƻŎŜŀƴ ŬǎƘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǘƭŀƴǝŎΦ ¢ƘŜ ōŜǎǘ ƻŎŜŀƴ CƛǎƘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ŀǎ ƻũ ǎƘƻǊŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ tŜŘŀǎƛ ƻǊ Ǝƻ ǘƻ .ƻŎŀ .Ǌŀπ
Ǿŀ ŀǊŜŀ ŦƻǊ 5ŜŜǇ ǎŜŀ ŬǎƘƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ǘƭŀƴǝŎ ŬǎƘƛƴƎ ƛǎ ōŜǎǘ ŘƻƴŜ ŦǊƻƳ .ƻŎŀǎ 5Ŝƭ ¢ƻǊƻΦ  5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ tŀƴŀƳŀ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘ ȅƻǳǊ ŬǎƘƛƴƎ ǇƭŀƴǎΦ  
 
[ƻǊƛ {ƴƻǿ - /ƻƴŘƻǊ ¢ƻǳǊǎ ϧ ¢ǊŀǾŜƭΣ LƴŎ Φ 

¢ƛƳ wƻǿƭŜȅτ²Ŝō п tŀƴŀƳŀ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

.ƻŎŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻ !ǊŎƘƛǇŜƭŀƎƻ ƛǎ ŀ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭǳǎƘΣ ƎǊŜŜƴ ƧǳƴƎƭŜΣ L 
ƘŀǾŜ ŜǾŜǊ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǘǳŘŜǎ ƻŦ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜŜΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ƭƻǘǎ ƻŦ ōǳǧŜǊƅƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘǳƳƳƛƴƎōƛǊŘǎ 
ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎƛǇ ǘƘŜ ǇƻƭƭŜƴΦ 
 

9ǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛōƛǎŎǳǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƅƻǿŜǊǎ ǘŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳΣ ƭŀǊƎŜ ŦŜǊƴǎ ŀƴŘ ƘǳƎŜ ǘǊŜŜǎΣ ǾƛƴŜǊȅ 

Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƭƻǊŜŘ ƅƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ƳǳŎƘΣ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ 
  
L ƪƴƻǿ ƻƴŜ ƭŀŘȅ ǿƘƻ Ƙŀǎ сп ƪƛƴŘǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎΣ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ƅƻǿŜǊǎ ƻƴ ƘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 
 
!ƴƴŜ-aƛŎƘŜƭƭŜ ²ŀƴŘ - ¦ƴƛǘŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ .ƻŎŀǎ ŘŜƭ ¢ƻǊƻ 

¢ƘŜ ŬǎƘƛƴƎ ƛƴ .ŀǎǝƳŜƴǘƻǎ ƛǎ ŜȄπ
ŎŜƭƭŜƴǘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ 
ŬǎƘ ƻũ ƻŦ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎ ƻǊ Řƻ ǎƻƳŜ 
ŘŜŜǇ ǿŀǘŜǊ ŬǎƘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ /ŀǊƛōπ
ōŜŀƴ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎΦ .Ŝ ŎŀǊŜπ
Ŧǳƭ ǘƘƻǳƎƘΦ L ǿŀǎ ǘǊƻƭƭƛƴƎ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 
½ŀǇŀǝƭƭŀ YŜȅǎ ŀƴŘ ƴŜŀǊƭȅ Ǝƻǘ Ƙƛǘ 
ōȅ ǿƘŀǘ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ол 
ǇƻǳƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ǘǳƴŀ 

WǳƳǇŜŘ ǊƛƎƘǘ Ǉŀǎǘ 
Ƴȅ ƘŜŀŘ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ƻƴ ƛǘǎ 

ǿŀȅΦ  
 
5Ŝƴƴƛǎ 5Ŝŀƴ {ƳƛǘƘ - 5Ŝƴƴƛǎπ
5Ŝŀƴ{ƳƛǘƘ  
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎŎǳōŀ ŀƴŘ ŘƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ tŜŘŀǎƛ  ŀǊŜŀ ƛǎ ƛƴ Lǎƭŀ LƎǳŀƴŀΣ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ǇǊƛǎπ
ǝƴŜ ƛǎƭŀƴŘ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ǎƘƻǊŜΦ 

 
 Lǎƭŀ LƎǳŀƴŀ Ƙŀǎ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦǎΣ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘΣ ōŜŀǳǝŦǳƭ ŀƴŘ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŬǎƘΦ  ̧ƻǳ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ǎƴƻǊƪŜƭ ƎŜŀǊ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ 
ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ Řŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊΦ  LǘΩǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ 
 
WŀŘŜ ²ƛƭƭǎ - aŀȅŀ aƻƻƴ aŀǊƪŜǝƴƎ  

Lǎƭŀ LƎǳŀƴŀ ƛǎ ŀ ру ƘŜŎǘŀǊŜ ǿƛƭŘƭƛŦŜ ǊŜǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜǎǘ ǎŀƴŘ ŀƴŘ 

ŎǊȅǎǘŀƭ ŎƭŜŀǊ ǿŀǘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǎƛŘŜ ƻŦ tŀƴŀƳŀΦ !ǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎΣ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴƘŀōƛǘŜŘ ōȅ ŘƻȊπ
Ŝƴǎ ƻŦ ƛƎǳŀƴŀǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǇǳǊǇƭŜ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ŎǊŀōǎΣ ōƛǊŘǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀ ƴŀǘǳǊŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǘǎ ŘǊŜŀƳΦ  
 
aŀǊǝƴ [ƛǇǎƳŀƴ - tŀƴŀƳŀ aƻǊǘƎŀƎŜ DǊƻǳǇ 

!ƭƭ ƻŦ LƎǳŀƴŀ LǎƭŀƴŘ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ ŀ /ŀǊƛōōŜŀƴ ƛǎƭŀƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ƙŀǎ ǿƘƛǘŜ ǎŀƴŘΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǊŀƭ ǊŜŜŦΦ  
  
LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ŀƴ ŜȄǇŜǊǘ {/¦.! ŘƛǾŜǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƭƛƪŜ Lǎƭŀ CǊŀƛƭŜǎΣ ǿƘƛƭŜ Lǎƭŀ LƎǳŀƴŀ ƛǎ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ 

ōǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ƪƛŘǎΦ 
  
aŀƴǳŜƭ .ŀǊǳŎƻ - 5ŜƪŜƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ κ !b5wha95! h/9!b 9{¢!¢9{ κ .[¦9 t[!¸! ±9b!h κ .9[[!a!w  
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{ǳǊŦǎ ¦tΗ 
  
¸ŜǎΣ ±Ŝƴŀƻ ƛǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǎǳǊŬƴƎΦ /ƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
όϦtŀƴŀƳŀ /ƛǘȅϦύΣ {ŀƴ /ŀǊƭƻǎΦΦ ǎŜŎǊŜǘ ǎǇƻǘǎ L Ŏŀƴϥǘ ƳŜƴπ

ǝƻƴΦ .ǳǘ {ŀƴǘŀ /ŀǘŀƭƛƴŀ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ōǊŜŀƪ ƛƴ [ŀǝƴ !ƳŜǊƛŎŀΦ !ƴŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘ ǿƛƴŘ ōƭƻǿǎΧ ȅŜǎΣ 
.ƻŎŀǎ ŀƴŘ Lǎƭŀ DǊŀƴŘŜ όǎǳǊŦ ǘƘŜ /ŀǊƛōōŜŀƴΗύΦ 
 
ƪŜǾƛƴ ƻōǊƛŜƴ - .ŀǊŜŦƻƻǘtŀƴŀƳŀ 

¢ƻǊƛƻϥǎ ŎƻŀǎǘƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǾƛŜǿǎ ƻŦ Lǎƭŀ /ŜōŀŎƻ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǎǳǊŬƴƎ ōŜŀŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŀƛǊƭȅ ǳƴπ
ƪƴƻǿƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻƴϥǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ ¢ƻǊƛƻ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƻƴ tŀƴŀƳŀǎ !ȊǳŜǊƻ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀΦ Lǘ ƛǎ ŀƴ ǳƴπ

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊŜƎƛƻƴ ǿƛǘƘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ōǳǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǿŀȅΦ 
 
/ƘǊƛǎǝŀƴ DƻƭŘƴŜǊ - Ǝ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ 

On my first trip I went as far south on the Caribbean 

Coast as Isla Grande (south of Portobello, Colon).  Lǎπ
ƭŀ DǊŀƴŘŜ is a beautiful island assessable only by 

motorboat taxi from the mainland.  Wonderful beaches, 
a couple of nice hotels, restaurants and other smaller 
hotels.  A great, calm place.  
 
Alan Filliger - Alana la Casa del Arte 

There are many great surf breaks on the Pacific coast with-

in two hours west of Panama city, as well as the cute ǎǳǊŦ 
ŎŀƳǇ ǘƻǿƴ of Santa Catalina. 

 
Anne Gordon de Barrig·n - Whale Watching Panama/
Ember§ Village Tours  
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

¢ƘŜ ǎǳǊŦ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ /ƻǊƻƴŀŘƻΣ tŀƴŀƳŀ ŀǊŜŀ ƛǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘΦ  /ŜǊǘŀƛƴ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ƛǘ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǘƘŀƴ ŀǘ ƻǘƘŜǊ 
ǝƳŜǎΣ ōǳǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƎŜǩƴƎ ƎǊŜŀǘ ǎǿŜƭƭǎ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ǳǇ ǘƻ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ  

 ¢ƘŜ ǎǳǊŦ ƛƴ /ƻǊƻƴŀŘƻ ōǊŜŀƪǎ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ Ŧŀǎǘ ōŜŀŎƘ ōǊŜŀƪǎ ǿƛǘƘ ǘǳōŜ ǊƛŘŜǎ ǘƻ 
Ǉƻƛƴǘ ōǊŜŀƪǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿŀǾŜ ǘƘŀǘ ƭŀǎǘǎ ƭƛǘŜǊŀƭƭȅ ŦƻǊ ƻǾŜǊ ŀ ƳƛƴǳǘŜΣ ǘƻ ƎŜƴǘƭŜ 
ǊƻƭƭƛƴƎ ǿŀǾŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ǘƻ ǘŜŀŎƘ ōŜƎƛƴƴŜǊǎ ŀƴŘ ƪƛŘǎΦ 

 
 ¢ƘŜ ǿƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǎ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǎǳǊŬƴƎΦ  ¢ƘŜ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŦƻǊ ǎǳǊŬƴƎ ŀǊŜ !ǇǊƛƭ ǘƘǊƻǳƎƘ 
WǳƭȅΣ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƘŀǾŜ ǎǿŜƭƭǎ ǿŜŜƪƭȅΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ȅŜŀǊΣ ȅƻǳ Ƴŀȅ ƎŜǘ ŀ ǎǿŜƭƭ ŀōƻǳǘ ƻƴŎŜ ŀ 
ƳƻƴǘƘΦ  WŀƴǳŀǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ aŀǊŎƘ ǘƘŜ ǿƛƴŘǎ ŀǊŜ ŦŀǾƻǊŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭǎ Řƻƴϥǘ ƻŎŎǳǊ ŀǎ ƻƊŜƴΦ 
όCƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎǳǊŦŜǊǎΣ ǿƘŜƴ ǎǿŜƭƭǎ ŎƻƳŜ ƛƴΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿŀǾŜǎ ŦƻǊ ƻƴŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŘŀȅǎΣ ŘŜǇŜƴŘπ
ƛƴƎ ƻƴ Ƙƻǿ ōƛƎ ǘƘŜ ǎǿŜƭƭ ƛǎΦύ 
 
 ̧ ƻǳ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǿŀǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻƻ ǊƻǳƎƘ ƛŦ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ ǎǳǊŦ ƻǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ 
ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ  ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀ ōŜŀŎƘ ƛƴ ƻǊ ƴŜŀǊ /ƻǊƻƴŀŘƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇŜǊŦŜŎǘ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǎǿƛƳπ
ƳƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳǊŦ ōŜŀŎƘŜǎ Φ 
 
aŀǊƭŀ 5ƛŀȊ - ¦ƴƛǘŜŘ /ƻǳƴǘǊȅ tŀƴŀƳŀ /ƻŀǎǘŀƭ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ  

 /ƻǊƻƴŀŘƻ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ім ǘƻǇ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎǳǊŬƴƎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ  IƻǿŜǾŜǊΥ  

Lǘ Ƙŀǎ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ǿŀǾŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻǊ 

ǘƘǊŜŜ ǝŘŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ мтΦр ŦŜŜǘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ 

ƳŀƪŜ ŦƻǊ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǎǳǊŬƴƎΦ ¢ƘŜ ǊŜƎǳƭŀǊ ǿŀǾŜǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǿƛƴŘǎ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƎŜǘ ƛƴ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴƻƻƴϥǎ ǇƘŀǎŜΦ 
 
/ŜŎƛƭƛƻ CΦ {ŀŜƴȊ CƛǎƘŜǊ - {9a¦{! w9![¢¸ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

One of the best known surfing 
beaches in Panama, Playa Venao has 

hosted several World Championship Surfing 
competitions. Along with killer waves, you can find shelter from the sun in one 
of several beach front hotels and hostels.  
 
Martin Lipsman - Panama Mortgage Group 

Venao is the beach to visit if you are into surfing, but I would not suggest it if you have small children, as 

there are unexpected drop offs, and if you are not an experienced swimmer this could be-

come very dangerous. The surf can be rough, so again it is not advisable fore families with young children, 
but fun if you want to play in the sand and watch the sunset.. 
 
Kelly Castro - Villa Camilla 

{ǳƳƳŜǊǝƳŜ ƛ
ǎ ƘŜǊŜΣ ό5Ŝ

ŎŜƳōŜǊ ǝƭ a
ŀȅύ tƭŀȅŀ ±

Ŝπ

ƴŀƻ ƛǎ ǎŜŜƛ
ƴƎ ƎƻǊƎŜƻǳǎ

 ǎǳǊŦΣ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƭȅ 

ǘǊŀŘŜ ǿƛƴŘǎ ōƭƻǿ ŘŀƛƭȅΣ ƴƻ Ǌŀƛƴ
 ǿƘŀǘǎƻπ

ŜǾŜǊΦΦΦǎǳǊŦ
ŜǊǎΣ ōƻƻƎƎƛ

Ŝ
-ōƻŀǊŘŜǊǎΣ ŀ

ƴŘ ōƻŘȅ ǎǳǊŦπ

ŜǊǎ ŀōƻǳƴŘΦ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

The best place to go body surfing in the Pedasi area (5 

minutesô drive from the center of town) is at [ŀƎŀǊǘ 
tƻƛƴǘ .ŜŀŎƘΦ  There is a national body surfing circuit 

that has its competitions there. 
 
Manuel Baruco Dekel Development / ANDROMEDA 
OCEAN ESTATES / BLUE PLAYA VENAO / BELLAMAR  

¢ƘŜ ǎǳǊŦ ƛƴ tŜŘŀǎƛΣ !ȊǳŜǊƻ tŀƴŀƳŀ ƛǘȰǎ !²9{ha9Η ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ǇƻǇǳƭŀǊ ōŜŀŎƘ ƴŜŀǊ tŜŘŀǎƛ ŎŀƭƭŜŘ Ϧ±ŜƴŀƻϦΦ 
  
L ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ƻƴŜ ǝƳŜ ǿƘŜƴ L ǿŀǎ ǎǳǊŬƴƎ ŀ .LD ƻƴŜΦΦΦ ƻƘ 
ƴƻΣ ǎƻǊǊȅΦΦΦ L ŘƻƴȰǘ ǎǳǊŦ Υό 
  
.ǳǘ ƘŜȅΣ L Řƻ ǎǳǊŦ ǿƛǘƘ Ƴȅ ōƻƻƎƛŜΦ  
 
wŀŦŀŜƭ !ƭǾŀǊŀŘƻ - wŀŦŀŜƭ !ƭǾŀǊŀŘƻ κ !ǧƻǊƴŜȅ κ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ  
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пм 

¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴƴƻȅƛƴƎ ǇŜǎǘǎ ƛƴ tŀƴŀƳŀ 
ŀǊŜ  ƛƴ ƴƻ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƻǊŘŜǊΥ 

¶ tƻƭƛǝŎŀƭ {ƻƭƛŎƛǘƻǊǎ 

¶ .ŀŘ {ŎƻƻǘŜǊ wƛŘŜǊǎ 

¶ tŜƻǇƭŜ ²Ƙƻ [ƻǳŘƭȅ 5ƛǎŎǳǎǎ ¢ƘŜƛǊ DŀǎǘǊƻƛƴǘŜǎπ
ǝƴŀƭ 5ƛǎŜŀǎŜǎ  Lƴ wŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ 

.ǳǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀōƻǳǘ ƘǳƳŀƴ ǇŜǎǘǎΦ [Ŝǘϥǎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƪƛƴŘ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘǎ ȅƻǳϥƭƭ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ƛƴ tŀƴŀπ
ƳŀΦ 
 
DL{9[[9 {h/!ww!½ - wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ /ƘƛǊƛǉǳƛ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ǇŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜƴŘŜƳƛŎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ с-у 

ǿŜŜƪǎ ƻǊ ǎƻ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ  ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ  

¶ Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ 

¶ ǘŜǊƳƛǘŜ ǎǿŀǊƳǎ 

¶ ƅȅƛƴƎ ŀƴǘǎ 

¶ ŎƘƛǘǊŀǎ ƻǊ Ϧƴƻ ǎŜŜ ǳƳǎϦ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜƛǊ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƛƴ ƳƻǊŜ Ŏƻǎǘŀƭ ǇƭŀŎŜǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƳŀƴƎǊƻǾŜǎ ŀǘ ǎǳƴπ

ǳǇ ŀƴŘ ǎǳƴŘƻǿƴΦ  ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻǳǘ ƛƴ ŘǊƻǾŜǎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ 

ƘƻǳǊ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǘǊŜŀǝƴƎ ǘƻ ǿƘŜǊŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜȅ ƎƻΦ  

¶  ǝŎƪǎ ŀƴŘ /ƻƭƻǊŀŘƛƭƭŀ όŎƘƛƎƎŜǊǎύ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊǎǘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘǊȅƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴΣ CŜōǊǳŀǊȅ 

ŀƴŘ aŀǊŎƘΦ  

tŜǎǘǎ ŀǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǊǳǊŀƭ 
ŀǊŜŀǎ ǘƘŀƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ   
 
[ǳŎƛŀ IŀƛƴŜǎ - tŀƴŀƳŀ wŜŀƭǘƻǊ LƴŎΦ  

/ŀǎŎƻ ±ƛŜƧƻΣ ŀ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǘƻǿƴ ƻŦ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΣ tŀƴŀπ
ƳŀΣ ƛǎ ŀ ǊƻŎƪȅ ǇŜƴƛƴǎǳƭŀ ǿƛǘƘ ŎǊƻǎǎŜŘ ǿƛƴŘ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴΣ ǎƻ 
ǿŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ƭŜǎǎ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ǘƘŀƴ Ƴƻǎǘ ƴŜƛƎƘōƻǊπ
ƘƻƻŘǎΣ ŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜȊŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ōŜ 
ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŘǳǊƛƴƎ ŘǊȅ ǎŜŀǎƻƴ όbƻǾŜƳōŜǊ ǳƴǝƭ !ǇǊƛƭύΦ  
 
tŀǘǊƛȊƛŀ tƛƴȊƻƴ - !ǊŎƻ tǊƻǇŜǊǝŜǎ  
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƻǘƘŜǊ 
ǘƘŀƴ Řǳǎƪ ŀƴŘ Řŀǿƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǿŀǘŜǊπ
ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ōŜŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎŀƴŘ ƅŜŀǎ ƻǊ 
ŎƘƛǘǊŜǎ ƻǊ Ϧƴƻ ǎŜŜ ǳƳǎϦΦ  

aŀƴƎǊƻǾŜǎ ŀƴŘ ƧǳƴƎƭŜǎ ŀǊŜ ǳǎǳŀƭƭȅ 
ǘƘŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ƘƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛƴπ
ǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴπ
ƎǊƻǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ 
ōŜŀŎƘŜǎΦ ¢Ƙǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƭŀƴŘǎ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ōƛǝƴƎ ōǳƎǎΦ 
 
aƻǎǉǳƛǘƻǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ōƻƎǎ ōǊŜŜŘ ƳƻǎǉǳƛǘƻǎΣ 
ǎƻ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƙŀōƛǘ ƻŦ ƴƻǘ ƭŜŀǾƛƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ 
ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōǊŜŜŘΦ ¢ƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŀǾƻƛŘŜŘΦ 
 
[ȅƴ aŎYŜŜ - wŀƳōŀƭŀ WǳƴƎƭŜ [ƻŘƎŜ  

IŀǾƛƴƎ ƭƛǾŜŘ ƛƴ .ƻǉǳŜǘŜ ǘƻǿƴ ŦƻǊ ƻǾŜǊ с ȅŜŀǊǎ L ŀƳ ǎǝƭƭ ǎǳǊǇǊƛǎŜŘ ōȅ Ƙƻǿ ŦŜǿΣ ƛŦ ŀƴȅΣ Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōǳƎǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜΦ  ¢ƘŜ Ŏƻƻƭπ
ƴŜǎǎ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǘ ǘƻ Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŜǘŎΦ  L ƭƛǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±ƻƭπ
ŎŀƴŎƛǘƻ wƻŀŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŘǊŀƛƴŜŘ ŀƴŘ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǳƴ ŀƴŘ ōǊŜŜȊŜǎΦ 
  
¢ƘŜ ōǳƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ōƛǝƴƎ ƪƛƴŘΦ  5ƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǿƴ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǳǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƻǿ ŎƭƻǳŘ ϧ ƳƛǎǘΦ  ²Ŝ 
Ŝŀǘ ƻǳǘ ƻƴ ƻǳǊ Ǉŀǝƻ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳΦ  L ƪƴƻǿ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜǎ ƴƻǘ ŦŀǊ ŦǊƻƳ .ƻǉǳŜǘŜΦ 
 
wƻƎŜǊ WΦ tŜƴǘŜŎƻǎǘ - .ƻǉǳŜǘŜ ±ŀƭƭŜȅ ƻŦ CƭƻǿŜǊǎ /ƻƴŘƻǎ  

aƻǎǉǳƛǘƻǎ ŀǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ƴƻƴ-ŜȄƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǳōǳǊōŀƴ 
ŀǊŜŀ ƻŦ tŀƴŀƳŀ /ƛǘȅΦ ¸ƻǳ ŘƻΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƘŀǾŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ƧǳƴƎƭŜ ŀƴŘ ōǳǎƘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ 
  
hƴŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŜ Řƻ ƘŀǾŜ ƛƴ tŀƴŀƳŀ ƛǎ ǎŀƴŎǳŘƻǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 
ǎƳŀƭƭ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ-ƭƛƪŜ ōǳƎǎ ǘƘŀǘ ǘƘǊƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜ 5Ǌȅ {ŜŀǎƻƴΦ ²Ŝ 
Řƻ ƘŀǾŜ ƻǳǊ ǳǎǳŀƭ ōǳƎǎ ǘƻ ŎƻƴǘŜƴŘ ǿƛǘƘ ŦǊƻƳ ƘƻǊǎŜƅƛŜǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƘƻǳǎŜ ƅȅΦ 
  
²ƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ōƻǘƘŜǊŜŘ ōȅ 
Ƴƻǎǉǳƛǘƻǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ƭƻǿΦ ¢ƘŜ 5Ǌȅ {Ŝŀǎƻƴ ŦǊƻƳ 
ƳƛŘ-hŎǘƻōŜǊ ǘƻ ƭŀǘŜ aŀǊŎƘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ȅŜŀǊ ƛƴ tŀƴŀƳŀ 
ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ōǳƎ ŦǊŜŜΦ 
 
/ƻƭ 5ŀǾƛǎ {ǘŜǾŜƴǎƻƴ w9¢ - /ƻƴŘƻǊ ¢ƻǳǊǎ ϧ ¢ǊŀǾŜƭ 

http://bestplacesintheworldtoretire.com/download-free-ebooks
http://bestplacesintheworldtoretire.com/822-rambala-jungle-lodge/
http://bestplacesintheworldtoretire.com/505-bvf/
http://bestplacesintheworldtoretire.com/422-airborne508/
http://bestplacesintheworldtoretire.com/822-rambala-jungle-lodge/
http://bestplacesintheworldtoretire.com/questions-and-answers/612-how-bad-are-the-mosquitoes-and-other-bugs-and-insects-in-boquete-panama
http://bestplacesintheworldtoretire.com/questions-and-answers/1196-how-bad-are-the-mosquitoes-and-other-bugs-and-insects-in-panama


по 

¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

Let's put it this way.  I have more issues with mosquitoes and any biting flying insect in Toronto in 
July than I do all year in Panama.  The mosquitoes come out at dusk and will hang around until 
about 8 pm.  They breed in standing water.  No standing water around your house and you will 
have no mosquitoes.  In the dry season the winds take care of the flying pests and you will virtual-
ly have no mosquitoes from December through to April.    
 

YŀǊȅƴ {ŀǳƴŘŜǊǎ - LƴǎƛŘŜ tŀƴŀƳŀ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘŜŜǊ ƴǳƛǎŀƴŎŜΣ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ Ŏŀƴ ƻŦ ŎƻǳǊǎŜ ǘǊŀƴǎƳƛǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƭŀǊƛŀΦ ¢ƘŜ /ŀƴŀƭ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀ CǊŜƴŎƘ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ 
ǿŜǊŜ ŘŜŦŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎΦ Lǘϥǎ ƘŜŀǊǘōǊŜŀƪƛƴƎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǾƛƴǘŀƎŜ ǇƘƻπ
ǘƻǎ ƻŦ ƳŀƭŀǊƛŀ ǾƛŎǝƳǎΣ ǿƘƛƭŜ ǊŜŀƭƛȊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ōŜŘǎ 
ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ Ŏŀƴǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǘƘŜ ǇŜǊŦŜŎǘ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƎǊƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳπ
ǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜǊŀŘƛŎŀπ
ǝƻƴΣ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǊŜ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜƭȅ ŦǳƳƛƎŀǘŜŘΦ  
 
/ƘǊƛǎ CǊƻŎƘŀǳȄ - {9a¦{! w9![¢¸  

L Řƻ ƴƻǘ ǘƘƛƴƪ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƳŀƭŀǊƛŀ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ŦŜǾŜǊ ǿƘƛƭǎǘ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ aŀƭŀǊƛŀ ŀƴŘ ȅŜƭƭƻǿ ŦŜǾŜǊ ǿŜǊŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 
ǎǳũŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴŀƭ ǿƻǊƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ мфллϥǎΦ {ǝƭƭ L ǘƘƛƴƪ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ǊƻǳǝƴŜ ǾŀŎŎƛƴŜǎΦ  
LŦ ȅƻǳ Ǉƭŀƴ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ 5ŀǊƛŜƴ όǘƘŀǘϥǎ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ǘƘŀǘ ōƻǊŘŜǊǎ /ƻƭƻƳōƛŀύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ Ƴƻǎǘƭȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎΣ ǘƘŜƴ L ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ƛǘΦ  
 
ƎŀōǊƛŜƭ ƛƭƭŜǎŎŀǎ - {9a¦{! w9![¢¸  
 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ǌŀƛƴȅ ǎŜŀǎƻƴ ƻŦ !ǇǊƛƭ
-bƻǾŜƳōŜǊ ǘƘŜ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ ƛƴ 
aŀǊōŜƭƭŀΣ tŀƴŀƳŀ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳƛǘŜ 
ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘΦ  
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎŜǿŜǊŀƎŜ κ ǎǘǊŜŀƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 
ǇŀǊǘ ƻŦ aŀǊōŜƭƭŀ ǿƘŜǊŜ L ŬǊǎǘ ƭƛǾŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ŀǧǊŀŎǘǎ ǘƘŜƳ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ōŀŎƪȅŀǊŘ Ǉƻƻƭǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ 
ŀǧǊŀŎǝƻƴΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ LϥǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎǇǊŀȅŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎŜŎǘ 
ǊŜǇŜƭƭŀƴǘ ŀƴŘ ƛŦ ƴŜŜŘǎ ōŜ ŀ ƭƛƎƘǘ ŀ ƳƻǎǉǳƛǘƻŜǎ Ŏƻƛƭ ŀƴŘ 
ƘŀǇǇƛƭȅ ǎǇŜƴǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƻƭΦ 
 
wƛŎƪƛ-[ŜŜ WƻȅŎŜ - tŀƴŀƳŀ ¢ǊŀǾŜƭ ¦ƴƭƛƳƛǘŜŘ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

9ƴǘŜǊ ƻǳǊ ƴŜǿ ƴŜƛƎƘōƻǊ !ŜŘŜǎ ŀŜƎȅǇǝΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ 5ŜƴƎǳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƎƭȅ ƭƛǧƭŜ ǎǘǊƛǇŜŘ ŎǊŜŀǘǳǊŜΣ ŜǾŜƴ ŀǎ ƳƻǎǉǳŜ- ǘƻŜǎ ƎƻΦ ²Ƙŀǘ 
ƛǎ ŘƻŜǎ ƛǎ ǳƎƭƛŜǊ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦŀǘŀƭΦ 

 
{ƻ ŦŀǊ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ мо ŘŜŀǘƘǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŜŘŜǎ ōƛǘŜ ŀƴŘ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻǘƘŜǊǎ ƴŀǝƻƴǿƛŘŜ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎΦ !ƎŜǎ 
ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ п ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ƻŎǘƻƎŜƴŀǊƛŀƴǎΦ hƴŎŜ ōƛǧŜƴΣ ǾƛŎǝƳǎ Ŏŀƴ ŜȄπ

ǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜŀŘŀŎƘŜǎΣ ŎƘƛƭƭǎΣ Ǉŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜ 
ŜȅŜǎΣ ƭƻǿŜǊ ōŀŎƪΣ ƭŜƎǎ ŀƴŘ ƧƻƛƴǘǎΣ ŦŜǾŜǊΣ ƭƻǿ ƘŜŀǊǘ 
ǊŀǘŜ ŀƴŘ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ŀ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊƛƴƎ Ǉƛƴƪ ǊŀǎƘ 

ŀƴŘ ǎǿƻƭƭŜƴ ƭȅƳǇƘ ƴƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ƭŀǎǘǎ ŦǊƻƳ о ǘƻ мр Řŀȅǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ 
 
¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ άƳƛǊŀŎƭŜ ŎǳǊŜέ ŦƻǊ 5ŜƴƎǳŜΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ƛǎ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛǘ ŜŀǊƭȅ ŀƴŘ ƎŜǘ 
ǘƻ ŀ ŘƻŎǘƻǊ ς ǿƘƻ ƛǎ ǾŜǊǎŜŘ ƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ aŀƛƴƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ Ǿƛŀ 
ƘȅŘǊŀǝƻƴΣ ŀǎǇƛǊƛƴΣ ƅǳƛŘ ƛƴǘŀƪŜ ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŀƴǝ-ƛƴƅŀƳƳŀǘƻǊȅ ŘǊǳƎǎΣ ŀƳƻƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ !Ǝŀƛƴ ǘƘŜ 
ƪŜȅ ƛǎ Řƻƴϥǘ ǿŀƛǘΦ 
 
tŀƴŀƳŀ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ŎƻƳōŀǝƴƎ ǘƘŜ !ŎŜŘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇŜǎǘ ōǊŜŜŘǎ ƛƴ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 
ƛƴ ƎŀǊōŀƎŜ ƘŜŀǇǎΦ bŀǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀǊŜ ŦǳƳƛƎŀǝƴƎ ŜǾŜǊȅ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǳƴπ
ǘǊȅϥǎ ŜȄǇŜƴǎŜΣ ŬƴŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ǳǇ ƎŀǊōŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ƴŀǝƻƴπ
ŀƭ ¢± ŀƴŘ ǊŀŘƛƻ ŎŀƳǇŀƛƎƴǎ ŀǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŀƛǊΦ aŀƴȅ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ Řƻ 
ŎƭŜŀƴ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎ ŀǎ ǿŜƭƭ. 

 
5Ŝƴƴƛǎ 5Ŝŀƴ {ƳƛǘƘ - 5Ŝƴƴƛǎ5Ŝŀƴ{ƳƛǘƘ  
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