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 {ŜǇǘŜƳōŜǊ мпΣ нлмп 
 
5ŜŀǊ ǊŜŀŘŜǊΣ 

LƳŀƎƛƴŜ ȅƻǳ ƘŀŘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ ǿƘƻ ƪƴŜǿ ƻǾŜǊ олл ŘƛǾŜǊǎŜΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπ
ŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ  
 
²Ƙŀǘ ƛŦ ȅƻǳ ŀǎƪŜŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǘƻ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎŜǘ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƛŦ ƳƻǾƛƴƎ ǘƻ 
tŀƴŀƳŀ ǿŜǊŜ ǊƛƎƘǘ ŦƻǊ ȅƻǳΚ  LŦ ȅƻǳ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ƘŜǊ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ƘŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ 
ȅƻǳ ƛƴ ŀ нпн-ǇŀƎŜ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘ ǿŀǎ WŜǘ aŜǝŜǊΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 
ōƻƻƪ ȅƻǳΩǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƴƻǿΦ   
 
²ƘŜƴ ǿŜ ŀǎƪŜŘ WŜǘ aŜǝŜǊ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ Ŝ.ƻƻƪ ŦƻǊ ƻǳǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ƭƛƪŜ ȅƻǳΣ ǿŜ 
ƎŀǾŜ ƘŜǊ Ƨǳǎǘ ǘǿƻ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 
 
мΦ aŀƪŜ ƛǘ ǳǎŜŦǳƭΦ 
нΦ aŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ Ŧǳƴ ǘƻ ǊŜŀŘΦ 
 
¢ƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘΦ  bƻǘ ƻƴƭȅ ŘƛŘ ƛǘ ƳŜŜǘ ƻǳǊ ǘǿƻ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ōǳǘ ƛǘΩǎ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜΦ  WŜǘ ǘƻƻƪ ǘƘŜ 
ŎƻƳōƛƴŜŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǿƛǎŘƻƳ ƻŦ ƻǾŜǊ олл ŜȄǇŜǊǘǎ ƻƴ tŀƴŀƳŀ ŀǎ ǇƻǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ 
¢ƻ wŜǝǊŜ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ƛǘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǇŀǊǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǳǎŜŦǳƭΣ ƛƴǎƛƎƘǜǳƭΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇǊƻǾƻŎŀπ
ǝǾŜΣ ŀƴŘ ǊŜ-ǇŀŎƪŀƎŜŘ ƛǘ ŀƭƭ ŦƻǊ ȅƻǳ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳŀǘ ǘƘŀǘΩǎ ŀƴ ŜŀǎȅΣ Ŧǳƴ ǿŀȅ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ tŀƴŀƳŀΦ  
¢ƘŜƴΣ ǎƘŜ ǘƻƻƪ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜƴǘ ŀƴŘ ŀŘŘŜŘ ƎǊŀǇƘƛŎǎ ŀƴŘ ŀ ƭŀȅƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊŜŀǝǾŜΣ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ƛƴǘǳƛǝǾŜΣ ŀƴŘΧ ōŜŀǳǝŦǳƭΦ 
 
²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŜƴƧƻȅ ƻǳǊ Ŝ.ƻƻƪΦ  LŦ ȅƻǳ ŘƻΣ ǇƭŜŀǎŜ ŘƻƴΩǘ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀ ǎŜŎǊŜǘΗ  tƭŜŀǎŜ Ǝƻ ǘƻ ǘƘƛǎ ǇŀƎŜΥ 
 
ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

 
CǊƻƳ ǘƘŜǊŜΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǘŜƭƭ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀōƻǳǘ ƛǘ Ǿƛŀ CŀŎŜōƻƻƪΣ DƻƻƎƭŜҌΣ [ƛƴƪŜŘLƴΣ ŀƴŘ ¢ǿƛǧŜǊΦ  ¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ƨǳǎǘ ǎŜƴŘ 
ǘƘŜ ǇŀƎŜ ƭƛƴƪ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŘƻǿƴƭƻŀŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅΦ  ¢Ƙƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻƻ ƎƻƻŘ ƴƻǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜΗ 
 
¸ƻǳ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜ ǘƻ ǎƛƎƴ ǳǇ ŦƻǊ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ǿƘƛŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ǎǘƻπ
ǊƛŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΦ   
 
! ǉǳƛŎƪ ƴƻǘŜ ŀōƻǳǘ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳƳŀǊΥ ¢ƘŜ Ǉƻǎǘǎ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ .Ŝǎǘ tƭŀŎπ
Ŝǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ŀǊŜ άŬǊǎǘ ǇŜǊǎƻƴέ ŀƴŘ ŀǳǘƘŜƴǝŎΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ƴŜƛǘƘŜǊ ǿŜ ƴƻǊ WŜǘ 
ŀƭǘŜǊŜŘ ƻǊ ŜŘƛǘŜŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǇƻǎǘŜŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ǘƘŜƛǊ ǎǇŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊŀƳπ
ƳŀǊΦ  ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǊŜŀŘ ŀǊŜ ǎƴƛǇǇŜǘǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΩ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇƻǎǘǎΦ 
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ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 
 
DƻƻŘ ƭǳŎƪ ƛƴ ȅƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 
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¢ƻ CŀŎŜōƻƻƪ [ƛƪŜ ǘƘƛǎ ōƻƻƪ ƻǊ ǎŜƴŘ ŀ ŦǊŜŜ ŎƻǇȅ ǘƻ ȅƻǳǊ ŦǊƛŜƴŘǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ƘŜǊŜΥ ƘǧǇΥκκōŜǎǘǇƭŀŎŜǎƛƴǘƘŜǿƻǊƭŘǘƻǊŜǝǊŜΦŎƻƳκŘƻǿƴƭƻŀŘ-ŦǊŜŜ-Ŝōƻƻƪǎ 

²Ŝ ǘƘŜƴ ǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ōȅ WŜǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳƻǊŜ ŎƻƭƻǊŦǳƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ǿƘƻƳ ƛǎ ƭŜŀŘƛƴƎ 

ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎΣ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ƭƛŦŜΦ  ¢ƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊπ
ǾƛŜǿ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘŜΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ 

¢Ƙƛǎ ōƻƻƪ ƛǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

¢ƘŜ !ƴǎǿŜǊǎ ǎŜŎǝƻƴ ŎƻǾŜǊǎ ŀƭƭ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƻǇƛŎǎΥ ǎŀŦŜǘȅΣ 
ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜΣ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎΣ ŜǘŎΦΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ 
ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊǎΣ ŀƭƭ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ŀ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ 
ƛŘŜŀ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀƭƭȅ ōŜ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ  ¢ƘŜ 
ŜƴǝǊŜ ŀƴǎǿŜǊ ƛǎ ŀƭƳƻǎǘ ƴŜǾŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŀƭƳƻǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ǉǳƛǘŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǾŜǊȅ ƎƻƻŘ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻƴ ƻǳǊ ǎƛǘŜΦ  ¢ƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ŀƴŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎΣ 
ŎƭƛŎƪ ǘƘƛǎ ƛŎƻƴΥ   

¢ƻ ǎŜŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ  

WŜǘ ŀƭǎƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ 
tŀƴŀƳŀ ƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ tŀƴŀƳŀΦ  ¸ƻǳΩƭƭ ƭƻǾŜ ǘƘŜǎŜΦ  !ƊŜǊ 
ŀƭƭΣ ŀƊŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ǘƘŜ ŦŀŎǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΣ ȅƻǳΩƭƭ ǇǊƻōŀōƭȅ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǎƪ ŀ ǊŜŀƭ ŜȄǇŀǘ ά²ƘŀǘΩǎ ƛǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛƪŜ ƘŜǊŜΚέ  ¢ƘŜǎŜ 
ǎǘƻǊƛŜǎ ƎƛǾŜ ȅƻǳ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎΦ LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ 
ƻƴ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻ wŜǝǊŜ ǎƛǘŜΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ    ¢ƻ 

ǎŜŜ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ōȅ ŀƴŘ ŀōƻǳǘ ƻǘƘŜǊ 

ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ Ƨǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ  
 

¢Ƙƛǎ ŀǊŜŀ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ƭƛƴƪǎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Ŭǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻƻƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 
ǳǎŜŦǳƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ƻǳǊ ǎƛǘŜ ŎŀƭƭŜŘ [ƻŎŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊΦ 

hǳǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ LƴŘŜȄ ƭƛǎǘǎ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ 

όǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜύΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ōƻƻƪΦ  LŦ ȅƻǳΩŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘƻǊǎΣ ƛǘΩǎ ŜŀǎȅΦ  Wǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ƻǊ ƴŀƳŜΦ 

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ Řƻ ƳƻǊŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘΚ  ¢ƘŀǘΩǎ ŜŀǎȅΣ 
ǘƻƻΦ  Wǳǎǘ Ǝƻ ǘƻ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎΩ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄ ŀƴŘ ǘȅǇŜ 
ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ  ό{ŜŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ōƻȄ ƭƻƻƪǎ ƭƛƪŜ 
ōŜƭƻǿΦύ   ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŀǊŎƘ ōȅ ǘŜȄǘ ƻǊ ƛƳŀƎŜΦ  ²ƛǘƘ ƻǾŜǊ оΣрлл 
ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ȅƻǳΩǊŜ ōƻǳƴŘ ǘƻ ŬƴŘ ǿƘŀǘ 
ȅƻǳΩǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊΦ 
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¢Ƙƛǎ ƳŀǇ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .Ŝǎǘ tƭŀŎŜǎ Lƴ ¢ƘŜ ²ƻǊƭŘ ¢ƻ wŜǝǊŜ [ƻŎŀǝƻƴ !ŘǾƛǎƻǊΦ  ¢ƘŜ [ƻŎŀǝƻƴ 

!ŘǾƛǎƻǊ ƛǎ ŀ ǊŜŀƭ-ǝƳŜΣ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜ ǉǳŜǎǝƻƴƴŀƛǊŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƭŀŎŜ 
ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ƭƛǾŜΦ  Lǘ Ƙŀǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ƻŦ ŀ ƘƻǳǎƛƴƎΣ Ƙƻǿ ƴŜŀǊ ǘƻ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜΣ 
Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎ ƎƻƭŦΣ ŜǘŎΦ  ¢ƻ ǘǊȅ ƛǘ ƻǳǘΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ  

 

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜǎ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇΣ Ƨǳǎǘ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀōƻǾŜΦ 
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